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ข้อมูลทั่วไป
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน)
ทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537002231 (บมจ.470)

ประเภทธุรกิจ	 ผู้ผลิตและส่งออกอาหารทะเลแช่แข็ง

ส�านักงานใหญ่	 เลขที่		4/2		หมู่ที่	3		ถนนสายเอเซีย	43		

	 	 	 ต�าบลนาหม่อม		อ�าเภอนาหม่อม

	 	 	 จังหวัดสงขลา			90310

	 	 	 โทรศัพท์		(074)	222333

	 	 	 โทรสาร		(074)	222300-1

เว็บไซต์			 www.kst-hatyai.com

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 โทรศัพท์		(074)	222333		ต่อ	115

	 	 	 โทรสาร			(074)	222300-1

	 	 	 Email	:	suteechai.ch@kst-hatyai.com

	 	 	 เว็บไซต์		www.kst-hatyai.com

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เมื่อวันที่	27	กุมภาพันธ์	2535

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561

	 •	ทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญ		จ�านวน	75	ล้านบาท

		 	 (7.5	ล้านหุ้น)			

	 •	ทุนช�าระแล้ว		จ�านวน		75		ล้านบาท

		 	 (7.5	ล้านหุ้น)			

	 •	มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ		10		บาท
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สารจากประธานกรรมการ

	 อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	รับรู้ถึงสถานการณ์ดังกล่าวจึงได้เร่ง

ปรับกลยุทธ์	โดยการเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ส�าหรับประเทศจีนซ่ึงเป็น

ช่องทางใหม่ที่จะเพิ่มยอดขาย	เพื่อจะไม่พึ่งพาตลาดเดิมมากเกินไป

รวมถึงได้ท�าการปรับปรุงขบวนการผลิต	น�าเข้าเครื่องจักรอุปกรณ์

ที่ทันสมัยมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน	ท�าให้ต้นทุนสินค้า

ลดลงได้	

	 อีกทั้งการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อความแข็งแกร่งและความ

คล่องตัวในการบริหารจัดการ	ตลอดจนการรวมศูนย์การผลิตให้มา

อยู่ในที่เดียวกัน	ณ	บริษัท	ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)	

นาหม่อม	ท�าให้การก�ากับดูแล	และการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น

	 ด้วยกลยุทธ์ดังกล่าวมาข้างต้น	ส่งผลให้การด�าเนินธุรกิจ

ในช่วงคร่ึงปีหลังมีก�าไร	เมื่อน�ามารวมกับครึ่งปีแรกท�าให้ผลขาดทุน

ลดลงได้จ�านวนมาก

	 ในปี	2562	บริษัทฯ	จะปรับเพิ่มแผนงานด้านการตลาด	พัฒนา

ความสัมพันธ์กับลูกค้าให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้นและเพิ่มช่องทางการกระจาย

สินค้าลงสู ่ระดับค้าปลีก	(RETAIL)	และออก	BRAND	สินค้าใหม่

เพื่อเพิ่มทางเลือกให้ลูกค้าและเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดมากยิ่งข้ึน

 ในช่วงปี พ.ศ 2561 น้ี  ภาวะเศรษฐกิจโลกมีความ
ผันผวนเป็นอย่างมาก ซ่ึงมีผลท�าให้การด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในการส่งออกอาหารทะเลไปยังตลาด
อเมริกา, ยุโรป และญี่ปุ่น  ได้รับผลกระทบตามไปด้วย 
ประกอบกับค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าเม่ือเทียบกับประเทศคู่
แข่งท�าให้เราเสียเปรียบในด้านราคา ส่งผลให้ยอดขาย
ลดลงต�่ากว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้

	 สุดท้ายนี้	ในนามคณะกรรมการบริษัทฯ	

ขอขอบคุณทุกท่านที่มีส ่วนเก่ียวข ้อง	ตั้งแต ่

ผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	คู่ค้า	และพนักงานบริษัททุกคนที่

ให้การสนับสนุนการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ด้วยดี

ตลอดมา

นางเจริญศรี  เจริญกุล

ประธานกรรมการบริษัท
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	 บริษัท	ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทร่วมฯ	ประกอบ

กิจการผลิตอาหารทะเล	แช่แข็งเพื่อการส่งออกไปยังตลาดต่างๆ	ทั่วโลก	เช่น	ญี่ปุ ่น		

ยุโรป	และสหรัฐอเมริกา	ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ	เช่น	SEA	KING,		

SEA	CHAMPION,	SEA	FLOWER	เป็นต้น	

	 เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรท่ีมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และมีความยั่งยืนในธุรกิจ

ผลิตและส่งออกอาหารทะเลแช่แข็ง	ในปี	2561	บริษัทฯ	จึงได้ก�าหนดวัตถุประสงค์

(วิสัยทัศน์),	กลยุทธ์,	ค่านิยมองค์กร,	นโยบายการด�าเนินงาน	และเป้าหมายองค์กร	ดังน้ี	

	 KST		คัดสรรอาหารคุ้มค่า	น่าเชื่อถือ

	 1.	 หาพันธมิตรทางการค้าที่มีศักยภาพทั้งด้านการผลิตและการตลาด	เพ่ือเพ่ิม

	 	 ขีดความสามารถในการแข่งขัน

	 2.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและงานวิจัย		เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์

	 3.	 พร้อมปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง

 พัฒนาความรู้คู่ทักษะ	ซื่อสัตย์สุจริต	ท�างานเป็นระบบ	ประสบผลส�าเร็จด้วยทีมงาน 

	 เป้าหมายองค์กร	ในระยะเวลา	3	ปี	(ปี	2562-2564)	บริษัทฯก�าหนดเป้าหมาย

องค์กร	ดังน้ี	“เพิ่มอัตราการเติบโตของยอดขาย	เพิ่มขึ้นปีละ	10-15%	ในแต่ละปีของปี		

2562-2564”
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วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ค่านิยม  และเป้าหมายองค์กร

วัตถุประสงค์ (วิสัยทัศน์)  

กลยุทธ์

ค่านิยมองค์กร

เป้าหมายองค์กร



นโยบายการด�าเนินงาน

	 1.		 มุ่งเน้นความส�าคัญที่ลูกค้า		ด้วยการสร้าง		“ความสัมพันธ์และความพึงพอใจ”		ให้กับ

ลูกค้าทั้งในปัจจุบันและอนาคต	ทั้งลูกค้าภายนอกและลูกค้าภายใน	โดยที่ลูกค้าภายนอกคือผู้

ที่ซื้อสินค้า	จากเรา	ผู้มีส่วนได้เสีย	และลูกค้าภายในคือผู้ที่อยู่ในองค์กรและรับงานต่อจากเรา

	 2.	 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	โดยน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสม	ประกอบด้วย	ลดต้นทุน	เพิ่มผลผลิต	เพิ่มสินค้าหลากหลาย	เพ่ิมช่องทางจ�าหน่าย		

และเพิ่มพันธมิตร	ด้านการผลิตและการตลาด

	 3.		มุ ่งเน้นจริยธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ		โดยประกอบธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม	เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสีย

	 4.		บริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมให้ได้มาตรฐานสากล	และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

โดยเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง
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ส่วนที่  1
การประกอบธุรกิจ



1. นโยบายและภาพรวมของการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท	ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)	ก่อตั้ง

ในปี	2521	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบกิจการผลิตอาหาร

ทะเลแช่แข็งเพื่อการส่งออกประเภทกุ้งและกั้งแช่แข็ง	ปัจจุบัน

มีทุนจดทะเบียน	75	ล้านบาท	ช�าระเต็มมูลค่า	75	ล้านบาท	

แบ่งเป็น	7.5	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	โดยมีส�านักงานใหญ่	

และโรงงานแห่งที่	1	ตั้งอยู่ที่เลขที่	4/2	หมู่ที่	3	ถนนสายเอเชีย	43	

ต�าบลนาหม่อม	อ�าเภอนาหม่อม	จังหวัดสงขลา	90310	และ

สาขาโรงงานแห่งท่ี	2	ต้ังอยู ่เลขท่ี	93/17-18	หมู ่ที่	5	ถนน

สะพานปลา	ต�าบลบางริ้น	อ�าเภอเมือง	จังหวัดระนอง	85000

 

	 บริษัทฯ	มีบริษัทย่อย	คือ	บริษัท	เทพพิทักษ์ซีฟูดส์	จ�ากัด		

ตั้งอยู่ที่	371	ถนนนาเกลือ	ต�าบลบานา	อ�าเภอเมือง	จังหวัดปัตตานี	

ประกอบธุรกิจผลิตหมึกและปลาเพื่อการส ่งออก	ในเดือน

พฤศจิกายน	2561	บริษัทฯได้ย้ายฐานผลิตของ	บริษัท	เทพพิทักษ์

ซีฟูดส์	จ�ากัด	มาอยู ่โรงงานแห่งที่	1	เนื่องจากปัญหาพื้นที่	3	

จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ยังไม่ยุติ	ท�าให้ลูกค้าไม่สะดวกในการ

เดินทางไปเยี่ยมชมหรือตรวจสอบกระบวน	การผลิต	จึงท�าให้มี

การสั่งซื้อในปริมาณที่ลดลง	อีกทั้งบริษัทฯไม่สามารถจัดหา

บุคลากรในระดับผู ้บริหารไปท�างาน	ณ	โรงงานท่ีปัตตานีได	้

และการย้ายฐานผลิตมาท่ีโรงงานแห่งท่ี	1	สามารถควบคุม

และบริหารจัดการซ่ึงจะท�าให้ต ้นทุนการผลิตโดยรวมลดลง		

	 นอกจากนี้บริษัทฯ	ยังถือหุ ้นในบริษัทร่วมอีก	1	แห่ง	

คือ	Kiang	Huat	Seagull	Trading	Frozen		Food	Sdn.	Bhd.,	

ตั้งอยู่ในรัฐซาบาห์	ประเทศมาเลเซีย	ประกอบธุรกิจผลิตอาหาร

ทะเลแช่แข็งเพื่อการส่งออก

	 บริษัท	ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)		

และบริษัทร ่วมฯ	ประกอบกิจการผลิตอาหารทะเล	แช่แข็ง

เพื่อการส่งออกไปยังตลาดต่างๆ	ท่ัวโลก	เช ่น	ญ่ีปุ ่น	ยุโรป	

และสหรัฐอเมริกา	ภายใต ้เครื่องหมายการค ้าของบริษัทฯ	

เช่น	SEA	KING,	SEA	CHAMPION,	SEA	FLOWER	เป็นต้น	

	 เพ่ือมุ ่งสู ่การเป็นองค์กรที่มีการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี

และมีความยั่งยืนในธุรกิจผลิตและส่งออกอาหารทะเลแช่แข็ง	

ในปี	2561		บริษัทฯ		จึงได้ก�าหนดวัตถุประสงค์(วิสัยทัศน์),		กลยุทธ์,		

 1.1  วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ค่านิยม และเป้าหมาย
องค์กร

ค่านิยมองค์กร,		นโยบายการด�าเนินงาน		และเป้าหมายองค์กร		ดังนี้	

วัตถุประสงค์ (วิสัยทัศน์)  

	 KST		คัดสรรอาหารคุ้มค่า	น่าเชื่อถือ

กลยุทธ์

	 1.	 หาพันธมิตรทางการค้าที่มีศักยภาพทั้งด้านการผลิต

และการตลาด	เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

	 2.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและงานวิจัย	เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ

และเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์

	 3.	 พร้อมปรับตัวเพื่อรับการเปลี่ยนแปลง

ค่านิยมองค์กร  

	 พัฒนาความรู ้คู ่ทักษะ	ซื่อสัตย์สุจริต	ท�างานเป็นระบบ		

ประสบผลส�าเร็จด้วยทีมงาน	

นโยบายการด�าเนินงาน 

	 1.	 มุ่งเน้นความส�าคัญที่ลูกค้า	ด้วยการสร้าง	“ความ

สัมพันธ์และความพึงพอใจ”	ให้กับลูกค้า	ทั้งในปัจจุบันและอนาคต	

ทั้งลูกค้าภายนอกและลูกค้าภายใน	โดยที่ลูกค้าภายนอกคือ

ผู้ที่ซ้ือสินค้าจากเรา	ผู้มีส่วนได้เสีย	และลูกค้าภายในคือผู้ที่อยู่

ในองค์กรและรับงานต่อจากเรา

	 2.	 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน	โดยน�านวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม	ประกอบด้วย	ลดต้นทุน	

เพิ่มผลผลิต	เพิ่มสินค้าหลากหลาย	เพิ่มช่องทางจ�าหน่าย	และ

เพิ่มพันธมิตรด้านการผลิตและการตลาด

	 3.	 มุ่งเน้นจริยธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ

โดยประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม	เคารพสิทธิและมีความ

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสีย

	 4.	 บริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อมให้ได้มาตรฐานสากล	

และมีความรับผิดชอบต่อสังคมโดย	เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชน

ในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง

เป้าหมายองค์กร

	 เป้าหมายองค์กร	ในระยะเวลา	3	ปี	(ปี	2562-2564)	

บริษัทฯก�าหนดเป้าหมายองค์กร	ดังน้ี	“เพิ่มอัตราการเติบโตของ

ยอดขาย	เพิ่มขึ้นปีละ	10-15%	ในแต่ละปีของปี	2562-2564”

รายงานประจ�าปี  2561
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	 ในปี	2560-2561	วัตถุดิบหลักของโรงงาน	คือกุ ้งเพาะ

เลี้ยงมีปริมาณเพิ่มข้ึนส่งผลดีต ่อการด�าเนินธุรกิจ	แต่ราคา

ผันผวนมากเพราะความต้องการของคู่แข่งและลูกค้า	บริษัทฯ

จึงได้ปรับกลยุทธ์การจัดซื้อโดยต้องมีการวางแผนการจัดการ

ซื้อวัตถุดิบในช่วงราคาต�่าเพ่ือเก็บสต๊อคแล้วน�ามาผลิตในช่วง

ที่วัตถุดิบมีราคาสูง	ท�าให้ผลด�าเนินการในช่วงครึ่งปีหลังบริษัทฯ

สามารถเพิ่มรายได้ท�าให้มีก�าไรเพิ่มขึ้น

	 ในปี	2561	จากการส�ารวจตลาดญ่ีปุ่นซ่ึงเป็นตลาดหลัก

ของบริษัทฯ	พบว่ามีการแข่งขันสูงมากและลูกค้าต้องการซื้อ

สินค้าที่มีราคาถูกลง	แต่เนื่องจากสินค้าของบริษัทฯ	ที่มีคุณภาพ

สูงและต้นทุนการผลิตก็สูง	ท�าให้ราคาไม่สามารถแข่งขันในตลาด

ได้	บริษัทฯ	จึงมีแผนกลยุทธ์ที่จะออกสินค้าหลากหลายภายใต้

แบรนด์ใหม่ๆ	ที่จะต่อสู ้ในด้านราคาในตลาดท่ีมีการแข่งขันสูง

และในขณะเดียวกันได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงกระบวนการ

ผลิต	กรรมวิธีการผลิตท่ีสามารถจะเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนด้าน

แรงงานและมีการน�าเครื่องจักร	เข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ

การท�างาน

	 นอกจากนี้บริษัทฯ	ได้ใช้งบประมาณปี	2561	ในการ

ปรับปรุงส�านักงานและภูมิทัศน์เพื่อให้พนักงาน	มีพื้นที่ท�างานที่

สะดวกสบายและส่งเสริมบรรยากาศในการท�างานที่ผาสุข	ด้วย

งบประมาณ	12	ล้านบาท	และได้ท�านวัตกรรมด้านเทคโนโลย	ี	

โดยผลิตสินค้าใหม่และเปิดตลาดใหม่	คือสินค้ากุ้งต้มที่ส่งออก

ไปที่ประเทศจีน	การผลิตสินค้าใหม่นี้	บริษัทฯได้มีการน�าเข้า

เครื่องจักร	เช่น	ชุดสายพานล�าเลียงกุ้งและปอกกุ้ง,	เครื่องบรรจุ

ถุงอัตโนมัติ,	เครื่องชั่งอัตโนมัติ	ฯลฯ	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การท�างานและทดแทนแรงงานที่จะขาดแคลนในอนาคต	ตลอด

จนพัฒนาอุปกรณ์และเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย	เช ่น	

เครื่องสแกนนิ้ว,	เพิ่มเครื่อง	คอมพิวเตอร์ให้เพียงพอต่อพนักงาน

ผู้ใช้งาน	และพัฒนาระบบโปรแกรม	ERP	และโปรแกรมต่างๆ	

 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ รวมทั้งระบบฐานข้อมูล	เป็นเงินรวมทั้งสิ้น	44	ล้านบาท		

	 เพื่อให้แผนการด�าเนินการต่อเน่ือง	ในปี	2562	บริษัทฯ	

ตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง	เครื่องจักรระบบท�าความ

เย็น	และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศประมาณ	30	ล้านบาท	

ในเบื้องต้น	บริษัทฯ	ยังได้ท�าสัญญาสร้างแผงโซลาร์รูฟขนาด	

1	MW	กับ	บริษัท	อีโตชู	จ�ากัด	เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า

และเพิ่มการใช้พลังงานสะอาด	โดยวางแผนที่จะติดตั้งในปี	2562

	 ในด้านการรบริหารทรัพยากรบุคคล	บริษัทฯ	ได้จัดผัง

องค์กรใหม่	โดยจัดสายงานในการบังคับบัญชาให้ส่งเสริมและ

สนับสนุนการด�าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย	ส�าหรับแผนพัฒนา

บุคคลากรบริษัทฯ	ได ้ส ่งกรรมการ	บริษัทฯ	เข ้าอบรมตาม

หลักสูตร	IOD	และจัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานทุก

ระดับ	เช่น	อบรม	TQM,	ความเข้าใจภาพรวมของกระบวนการ

ท�างาน	(SIPOC),	QUALITY	TOOLS,	AUTOGENIC	เป็นต้น

	 ในปี	2560	บริษัทฯได้จัดส่งแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	เพื่อขอเข้ารับรองในโครงการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต	ซึ่งท่ี

ประชุมคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯมีมติปรับสถานะของ

บริษัทฯไปสู่การเว้นวรรคเข้าร่วมโครงการเป็นเวลา	6	เดือน	

(Black	Out)	นับจากวันที่ได้มติ	(วันที่	12	กุมภาพันธ์	2561)	

ต่อมาในวันที่	15	สิงหาคม	2561	บริษัทฯ	ได้ยื่นหนังสือขอเข้า

ร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติฯใหม่	และได้

รับอนุมัติในวันที่	26	กันยายน	2561มีระยะเวลาการด�าเนินงาน

18	เดือน	คาดว่าจะด�าเนินการแล้วเสร็จในเดือนกุมภาพันธ์	2563		

	 ในปี	2561	บริษัทฯได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตาม

แนวปฏิบัติตาม	“หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ส�าหรับบริษัท

จดทะเบียนปี	2560”	โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้

เสนอให้บริษัทฯ	ประกาศนโยบายบริหารความเส่ียงเมื่อวันท่ี	

8	ธันวาคม	2561และได้เริ่มท�าการประเมินความเส่ียงต่างๆ	

ที่จะมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจเบื้องต้นรวม	63	รายการ	

และอยู่ในระหว่างการจัดท�ามาตรการควบคุมเพื่อลดผลกระทบ

ความเสี่ยงดังกล่าว	ให้ลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	 ส่วนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้

พิจารณาทบทวน	เรื่องอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ	

และกรรมการอิสระประจ�าปี	2562	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯและที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ได้นอกจากนี้ยังได้เสนอหลักเกณฑ์

และวิธีการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและ

กรรมการผู้จัดการตลอดจนได้เสนอวิธีการและแบบประเมินผล

ตนเองของคณะกรรมการและกรรมการผู ้จัดการเพื่อสร ้าง

ความเข้มแข็งให้กับบริษัทฯด้วย
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	 บริษัทร่วมของบริษัทฯ	คือ	Kiang	Huat	Seagull	Trading	Frozen	Food	Sdn.	Bhd.,	ในรัฐซาบาห์	ประเทศมาเลเซีย	ด�าเนิน

ธุรกิจเช่นเดียวกับบริษัทฯ	คือ	ผลิตกุ้งแช่แข็งเพื่อการส่งออกไปยัง	ออสเตรเลีย,	ยุโรป	และสหรัฐอเมริกา

	 โครงสร้างการถือหุ ้นของกลุ ่มบริษัทฯ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทฯ	มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยฯและบริษัทร่วมฯ	

ดังแสดงในแผนภูมิข้างล่างนี้

	 บริษัท	ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)	บริษัทย่อยและบริษัทร่วมฯ	มีความเป็นอิสระในด้านการบริหารงาน	

โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ	บริษัทย่อยและบริษัทร่วมฯจะเป็นผู้ก�าหนดนโยบายการด�าเนินงาน	และให้ฝ่ายบริหารและฝ่าย

จัดการเป็นผู ้ปฏิบัติตามนโยบายต่างๆที่ก�าหนดขึ้น	ที่ผ่านมาการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	บริษัทย่อยและบริษัทร่วมฯไม่ได้มี

ความสัมพันธ์หรือส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ ่มธุรกิจของผู้ถือหุ ้นรายใหญ่	ในปัจจุบันบริษัทฯมีการก�าหนดนโยบายการท�ารายงาน

ที่เกี่ยวโยงกันเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจ

 1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

 1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท  ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  จ�ากัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน  75  ล้านบาท

ถือหุ้น 
99.96%

ถือหุ้น 
40.00%

บริษัท  เทพพิทักษ์ซีฟูดส์  จ�ากัด
ทุนจดทะเบียน 70 ล้านบาท

King Huat Segull Trading Frozen Food Sdn. Bhd.
ทุนจดทะเบียน Rm 8.55 ล้าน

รายงานประจ�าปี  2561
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน)

19Annual Report 2018



	 ลักษณะของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯนั้นจะมีกุ้งและกั้งเป็นวัตถุดิบ	โดยเริ่มจากการน�ากุ้งและกั้งสดที่จัดซ้ือมาผ่านกระบวนการ

แปรรูปเบื้องต้น	มีทั้งแบบคงสภาพไว้ท้ังหัว	เอาหัวออก	หรือปอกหัวและเปลือกออก	ให้เป็นผลิตภัณฑ์ในรูปแบบลักษณะต่างๆ

ตามที่ลูกค้าต้องการ	หลังจากนั้นจะน�าไปผ่านกระบวนการแช่เยือกแข็งตามเทคนิคเพื่อจะได้ถนอมรักษาคุณค่าและรสชาติของ

ผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพที่สดและสะอาดจนถึงผู้บริโภค	ซึ่งสามารถแบ่งเป็น

	 1.	 HEAD-ON,SHELL-ON	คือ	กุ้งที่อยู่ในสภาพธรรมชาติที่มีหัว	เปลือกและหางอยู่ครบ

	 2.	 HEADLESS	คือ	กุ้งที่ถูกเด็ดหัวออก	แต่ล�าตัวยังมีเปลือกและหางอยู่ครบตามธรรมชาติ

	 3.	 PEELED	คือ	กุ้งที่เอาหัวและเปลือกออกทั้งตัว	แล้วมีทั้งชนิดชักไส้	(DEVEINED)	และไม่ชักไส้	(UNDEVEINED)

	 4.	 กุ้งยืด	คือ	น�ากุ้งมาปอกเปลือกไว้หาง	และจัดรูปให้กุ้งยืดตรง

	 5.	 กุ้งชุบเกล็ดขนมปัง	คือ	น�ากุ้งมาปอกเปลือกไว้หาง	จัดรูปให้กุ้งยืดตรงและชุบเกล็ดขนมปัง

	 6.	 Live	Shrimp	คือ	การน�ากุ้งจากบ่อส่งถึงโรงงานผลิตในสภาพที่มีชีวิต	ท�าความสะอาดและฟรีซเพื่อรักษาสภาพความสด

	 	 ให้เร็วที่สุด		

	 7.	 กุ้งต้มแช่แข็ง	คือการน�ากุ้งมาท�าการต้มทั้งตัว	คัดขนาด	ฟรีซ	เคลือบน�้าเย็นและบรรจุกล่อง

	 ส�าหรับลักษณะของผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อยของบริษัทฯ	มีหมึกและปลาเป็นวัตถุดิบหลัก	สินค้าเป็นผลิตภัณฑ์ประเภท

อาหารแช่เยือกแข็ง	โดยใช้เทคนิคการแช่เยือกแข็งมาใช้เพื่อคงคุณค่าและสภาพความสดของผลิตภัณฑ์ให้มากที่สุด	การผลิตอยู่ภายใต้

มาตรฐานคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศและได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากลูกค้าต่างประเทศ	ผลิตภัณฑ์

ที่ผลิตจะเป็นอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง	ซึ่งประกอบไปด้วย	หมึกกล้วย	หมึกกระดอง	หมึกสาย	หมึกหอม	และปลาต่าง	ๆ	ตามที่ลูกค้าสั่ง

 สิทธิประโยชน์ในการส่งเสริมการลงทุน  

	 ในปัจจุบันสิทธิประโยชน์ในด้านการส่งเสริมการลงทุนของบริษัท	ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)	สิ้นสุดลงเม่ือ	

พฤษภาคม	2557	ส�าหรับบริษัท	เทพพิทักษ์ซีฟูดส์	จ�ากัด	สิทธิประโยชน์ฯ	สิ้นสุดลงเมื่อ	พฤศจิกายน	2558

  

  (ก)  การผลิต

  ก�าลังการผลิตและปริมาณการผลิตจริง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	มีโรงงานผลิตอาหารทะเลแช่แข็งรวมทั้งสิ้น	3	แห่ง	แบ่งเป็นของบริษัทฯ	2	แห่ง	และบริษัทย่อยฯอีก	1	

แห่ง	ในปี	2561	บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีก�าลังผลิตรวมทั้งสิ้น	26,940	ตัน	มีรายละเอียดดังนี้

 2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 โครงสร้างรายได้ของธุรกิจเปรียบเทียบย้อนหลัง  3  ปี

หมายเหตุ	 CHOTI	 หมายถึง	 บริษัท			 ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)

  TPT	 หมายถึง	 บริษัท			 เทพพิทักษ์ซีฟูดส์	จ�ากัด	(บริษัทย่อย)

สายผลิตภัณฑ์

กุ้งและกั้งแช่แข็ง

หมึกและปลาแช่แข็ง

CHOTI

TPT

รวมมูลค่าทั้งสิ้น

-

99.96%

1,882

1,290

3,172

59.34

40.66

100

2,002

1,445

3,447

58.08

41.92

100

1,962

1,491

3,453

56.82

43.18

100

ปี 2559ปี 2560ปี 2561
ล้านบาทล้านบาทล้านบาท

ด�าเนินการ
โดย

%การถือหุ้น
ของบริษัทฯ %%%

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ก�าลังการผลิต (ตัน)

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (นาหม่อม) 9,495 8,040 16,500

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (ระนอง) 4,145 4,506 4,506

บจก.เทพพิทักษ์ซีฟูดส์ (ปัตตานี) 13,300 13,300 13,300

ปริมาณการผลิต (ตัน)   

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (นาหม่อม) 5,419 5,211 3,846

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (ระนอง) 2,976 2,486 1,725

บจก.เทพพิทักษ์ซีฟูดส์ (ปัตตานี) 4,494 8,164 7,112

การใช้ก�าลังการผลิต (%)   

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (นาหม่อม) 57.00 64.81 23.31

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (ระนอง) 71.80 55.17 38.28

บจก.เทพพิทักษ์ซีฟูดส์ (ปัตตานี) 33.79 61.38 53.47

อัตราเพิ่ม/ลดของปริมาณการผลิต (%)   

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (นาหม่อม) 3.86 35.49 33.08

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  (ระนอง) 19.71 44.12 5.57

บจก.เทพพิทักษ์ซีฟูดส์ (ปัตตานี) (44.95) 14.79 33.28

ปี 2559ปี 2560ปี 2561

ที่ตั้งโรงงาน (นาหม่อม)	 :		เลขที่	4/2	หมู่ที่	3	ถนนสายเอเซีย	43		ต�าบลนาหม่อม	

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่									 	 อ�าเภอนาหม่อม	จังหวัดสงขลา	90310

ที่ตั้งโรงงาน (ระนอง)	 :		เลขที่	93/17-18	หมู่ที่	5	ถนนสะพานปลา	ต�าบลบางริ้น

บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	(สาขาระนอง)							 	 อ�าเภอเมือง	จังหวัดระนอง	85000

ที่ตั้งโรงงาน (ปัตตานี)	 :		เลขที่	96/22	หมู่ที่	8	ถนนนาเกลือ	ต�าบลบานา

บจก.เทพพิทักษ์ซีฟูดส์			 	 อ�าเภอเมือง	จังหวัดปัตตานี	94000

หมายเหตุ		โรงงานที่ปัตตานีได้มีการย้ายฐานการผลิตมาที่โรงงานอ�าเภอนาหม่อม	จังหวัดสงขลา	วันที่	1	พฤศจิกายน	2561

  (ข)  ขั้นตอนการผลิตและเทคโนโลยีการผลิต

 วัตถุดิบที่รับซื้อเข้ามาหลังจากผ่านกระบวนการตรวจสอบโดยผ่าน	QC	แล้วจะน�าไปท�าความสะอาด	ผ่านการช่ังน�้าหนัก

ด้วยเคร่ืองชั่งอัตโนมัติ	คัดขนาด	และล�าเลียงวัตถุดิบลงบนสายพานเข้าสู่การแปรรูปตามชนิดของผลิตภัณฑ์น้ันๆ	หลังจากแปรรูป

ขั้นแรกแล้วจะน�าไปปรุงแต่ง,	ช่ังน�้าหนัก,	เรียงบรรจุและฟรีซ	แช่แข็งท่ีความเย็น	-40oC,	น�าเข้าห้องเก็บสินค้า	และจัดจ�าหน่ายไป

ยังต่างประเทศ	(ขั้นตอนการผลิตได้แสดงไว้ในแผนภูมิที่1)

 ระบบแช่เยือกแข็งที่บริษัทใช้ในปัจจุบันมีอยู่ 3 ระบบ คือ

	 1.	 ระบบผลิตภัณฑ์ที่เป็น	Block	โดยน�าผลิตภัณฑ์ใส่ถาดเติมน�้า	เข้าแช่เยือกแข็งกับตู้	Contact	Plate	Freezer	โดยการ

แลกเปลี่ยนความร้อนโดยผ่านการสัมผัสระหว่างแผ่น	Plate	กับถาดสินค้า

	 2.	 ระบบ	Semi-IQF	(Individual	Quick	Frozen)	โดยการน�าผลิตภัณฑ์ใส่ถาดเข้าไปในเครื่องแช่เยือกแข็งที่ใช้ลมหมุนเวียน	

	 3.	 ระบบ		IQF		เป็นการแช่แข็งอาหารทะเลสดและกึ่งส�าเร็จรูปแบบเป็นชิ้นๆ					

	 เมื่อผลิตภัณฑ์อยู่ในภาวะเยือกแข็งแล้ว	จึงน�าออกไปบรรจุถุงพลาสติก	และใส่กล่องกระดาษแข็งแล้วน�าเก็บเข้าห้องเก็บแช่แข็ง	

(Cold	Storage	Room)	ในอุณหภูมิ	-20oC	เพื่อรอการจ�าหน่ายและจัดส่งผลิตภัณฑ์ต่อไป	โดยทั่วไปผลิตภัณฑ์ที่ท�าการแช่แข็ง

จะสามารถเก็บรักษาไว้ได้นาน	12-24	เดือน
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	 ส�าหรับบริษัทย่อยฯของบริษัทฯ	หลังจากได้รับวัตถุดิบก็มีกระบวนการผลิตสินค้าที่ไม่แตกต่างจากบริษัทฯมากนัก	ซึ่งได้แสดง

กระบวนการผลิตไว้ในแผนภูมิที่	2	และแผนภูมิที่	3	

                    

	 อุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่แข็งเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น	(Labor	intensive)	ขณะเดียวกันยังใช้เทคโนลโลยีการ

ผลิตเพิ่มขึ้น	บริษัทฯจึงได้มีการน�าเข้าเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนในการผลิตที่สามารถท�าให้แข่งขันได้	เช่น	ระบบ

สายพานที่ล�าเลียงวัตถุดิบผ่านระบบการล้างท�าความสะอาดและสะเด็ดน�้าและส่งต่อเข้าเครื่องชั่งอัตโนมัติ		เพื่อบันทึกน�้าหนักและส่งตรง

ไปยังระบบค�านวณต้นทุน	และวัตถุดิบก็จะถูกล�าเลียงสู่เครื่องคัดขนาดที่มีความแม่นย�าในการคัดแยก	ท�าให้ลดการใช้พนักงาน	รวมทั้งมี

ความแม่นย�าเพิ่มมากขึ้น	ด้วยระบบการล�าเลียงที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง	ท�าให้การควบคุมเวลาและอุณหภูมิของวัตถุดิบมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น	ส่งผลให้คุณภาพของสินค้าดีขึ้น	จะเห็นได้ว่าบริษัทฯได้มีการลงทุนในการน�าเข้าเครื่องจักรปี	2561	เป็นเงิน	44	ล้านบาท	ในขั้น

ต้นและมีแผนที่จะด�าเนินการต่อเนื่องในปี	2562	เพื่อเตรียมพร้อมในการรองรับค�าส่ังซ้ือที่จะเพิ่มมากขึ้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

แผนภูมิที่  1  ขั้นตอนการผลิตกุ้งและกั้งแช่เยือกแข็ง
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แผนภูมิที่  2  ขั้นตอนการผลิตหมึกแช่เยือกแข็ง

รับวัตถุดิบ

ทำความสะอาด

แปรรูปชั้นต�น

ทำความสะอาด

คัดขนาดแบ�งเกรด

ชั่งน้ำหนัก

เรียงลงถาด

แช�แข็งที่อุณหภูมิ (-30oC) - (-40oC)

บรรจุหีบห�อ

ส�งออก

เก็บในห�องเย็นที่อุณหภูมิ ≤-20oC
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แผนภูมิที่  3  ขั้นตอนการผลิตปลาแช่เยือกแข็ง

ส�งออก

เก็บในห�องเย็นที่อุณหภูมิ ≤-20oC

บรรจุหีบห�อ

แช�แข็งที่อุณหภูมิ (-30oC) - (-40oC)

รับวัตถุดิบ

ทำความสะอาด

แปรรูปขั้นต�น

เรียง

ชั่งน้ำหนัก
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สัดส่วนการจ�าหน่ายแยกตามประเทศ (%)

  (ก)  การท�าการตลาด

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อย	ยังคงรักษาระดับมาตรฐาน

และเน้นคุณภาพสม�่าเสมอโดยเฉพาะผลิตภัณฑ์กุ ้งกลุ ่มลูกค้า

หลักคือตลาดญี่ปุ ่น	ส่วนผลิตภัณฑ์หมึกกลุ่มลูกค้าหลักคือตลาด

ยุโรป	ขณะเดียวกันบริษัทฯได้มีการขยายตลาดไปยังแถบเอเซีย

มากขึ้นโดยเฉพาะจีนรวมถึงตลาดในประเทศ	และเพ่ิมผลิตภัณฑ์

ให้หลากหลายเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของตลาดที่กว้างขึ้น

	 	 ส�าหรับปี	2561	สินค้าอาหารทะเลแช่แข็งประเภทกุ้ง

และหมึกยังคงแข่งขันรุนแรงอย่างต่อเนื่อง	ซึ่งเกิดจากสภาวะ

เศรษฐกิจทั่วโลกซบเซา	การสั่งซื้อน้อยลงและค่าเงินบาทที่ผันผวน	

การแข่งขันด้านราคาจากประเทศคู่แข่ง	เช่น	อินโดเนเซีย	และ

อินเดีย	ท�าให้ภาพรวมของไทยลดลง	โดยเฉพาะตลาดสหรัฐอเมริกา

ลดลงถึง	35%	แต่บริษัทฯยังคงรักษาปริมาณการส่งออกใกล้เคียง

ปี	2560	ได้	ทั้งนี้เนื่องจากความสัมพันธ์ที่ดีและยาวนานที่มีต่อลูกค้า

โดยเฉพาะสินค้าของบริษัทฯแบรนด์	Sea	King	เป็นสินค้าแบรนด์

 2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

อันดับที่	1	ที่บริษัทฯส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่น	ตั้งแต่เริ่มต้นผลิตจนถึงปัจจุบัน

	 	 สัดส่วนปริมาณการส่งออกสินค้าปี	2561	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ส่งออกอาหารทะเลแช่แข็ง	ไปยังตลาดญี่ปุ ่น

ร้อยละ	58	ตลาดยุโรปร้อยละ	35	ตลาดสหรัฐอเมริการ้อยละ	1	และตลาดอื่นๆ	ร้อยละ	6

ประเทศ

ญี่ปุ่น

ยุโรป

สหรัฐอเมริกา

อื่นๆ

56

34

5

5

52

36

3

9

55

36

2

7

58

35

1

6
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 กลยุทธ์ทางการตลาด
	 	 1.		 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	ให้ความส�าคัญเรื่องคุณภาพสินค้าเป็นอันดับหนึ่ง	ดังนั้นจึงให้กลยุทธด้านการคัดเลือกวัตถุดิบ

เริ่มต้นที่มีคุณภาพสูง	และเข้มงวดในการควบคุมต้นทุนในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน		

	 	 2.		 มีการจัดท�า		Brand		ใหม่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการตลาดที่มีการแข่งขันสูง		

	 	 3.		 การส่งมอบผลิตภัณฑ์ตรงตามค�าสั่งซื้อ	ทั้งในเรื่องคุณภาพ	ความตรงต่อเวลา	และมีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า

	 	 4.		 มีการบริหารจัดการความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า	เพื่อความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯและบริษัท

ย่อยฯ	ซึ่งลูกค้าหลักของบริษัทฯและบริษัทย่อยฯส่วนใหญ่	จะเป็นลูกค้าท่ีมีการติดต่อซ้ือขายกันมาอย่างยาวนาน	มีการประเมิน

ความพึงพอใจของลูกค้า	โดยวิเคราะห์ทั้งในด้านคุณภาพสินค้าและการให้บริการ	เพื่อให้ลูกค้ามีความพึงพอใจสูงสุด
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 (ข) สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
	 อุตสาหกรรมกุ้งแช่แข็งมีการแข่งขันค่อนข้างสูงทั้งใน

และต่างประเทศ	ประเทศคู่แข่งท่ีส�าคัญคือ	อินโดนีเซีย	อินเดีย	

เอควาดอร์	เวียดนาม	ซึ่งประเทศเหล่านี้มีข้อได้เปรียบในด้าน

พื้นที่จับสัตว์น�้าทะเล	ซึ่งมีเนื้อที่ในการใช้เพาะเลี้ยงกุ้งที่มากกว่า	

และมีค่าแรงที่ต�่ากว่าไทยมาก	แต่ประเทศไทยก็ยังมีข้อได้เปรียบ

ในด้านของเทคนิคและวิธีการเลี้ยง	การป้องกันโรคต่างๆที่เกิด

กับกุ้ง	ท�าให้ผลผลิตที่ได้สูงกว่าเดิม	นอกจากนี้ระบบสาธารณูปโภค	

ขั้นพื้นฐานและระบบการขนส่งท่ีดี	และแรงงานท่ีมีคุณภาพ	ท�าให้

สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน	ท�าให้ประเทศไทย

สามารถแข่งขันกับตลาดโลกได้

	 	ตลาดหลัก	อาหารทะเลแช่แข็งที่น�าเข้าจากประเทศไทย

กว่าร้อยละ	90	คือสหรัฐอเมริกา	ญี่ปุ่น	และยุโรป	ส่วนตลาดอื่น	

รองลงมาคือ	ออสเตรเลีย	อียิปต์และอื่นๆ	เป็นต้น

																		ในปี		2561	จากการที่เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งเริ่มปรับปรุง

กรรมวิธีในการเลี้ยงกุ้งมาเป็นแบบระบบปิด	และพยายามปรับปรุง

จัดการเกี่ยวกับการเลี้ยงกุ้งให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น	เพื่อจะได้

ผลผลิตต่อไร่ที่สูงขึ้น	แต่ปริมาณผลผลิตของกุ ้งที่ออกสู่ตลาด

ภายในประเทศ	ก็ไม่เพียงพอต่อภาคอุตสาหกรรมการผลิตภายใน

ประเทศ	อีกทั้งยังท�าให้ราคาวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้น	นอกจากน้ี

ประเทศคู่แข่งที่ส�าคัญ	เช่น	เวียดนามและอินโดยนีเชีย	เริ่มกลับ

มามีผลผลิตการเลี้ยงกุ้งได้อีกครั้งหลังจากเกิดปัญหาโรคระบาด

ในปีก่อนหน้านี้	ส่งผลให้การแข่งขันทางด้านการตลาดในด้าน

ราคาขายสินค้ามีความรุนแรงมากขึ้น	แต่อย่างไรก็ตามมาตรฐาน

ในการผลิตสินค้าของบริษัทฯก็ยังได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า

เป็นอย่างดี			

	 ส�าหรับบริษัทย่อย	ซึ่งตลาดหลักคือยุโรปต้องประสบกับ

ปัญหาเรื่องการท�าประมงผิดกฎหมาย	(IUU	Fishing)	ท�าให้เรือ

ประมงที่จะออกไปจับสัตว์น�้าได้ยากขึ้นส่งผลกระทบโดยตรง		

รวมถึงขั้นตอนการส่งออกท่ีต้องใช้เอกสารประกอบและระยะ

เวลาในการยื่นเอกสารเพิ่มมากขึ้น	ล้วนเป็นปัจจัยท่ีท�าให้ลูกค้า

มีการชะลอค�าสั่งซื้อจนถึงยกเลิกค�าสั่งซื้อบางส่วน	ท�าให้บริษัท

ต้องด�าเนินการย้ายฐานการผลิตบริษัทย่อยมายังท่ีต้ังโรงงาน	1		

เพื่อลดต้นทุนในการผลิตและเพิ่มช่องทางในการแข่งขัน

 2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
         (ก) การจัดหาวัตถุดิบ และผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบ

	 ส�าหรับบริษัทฯวัตถุดิบหลักๆ	ที่ใช้ในการผลิตคือ	กุ้งขาว

แวนนาไม	กุ้งกุลาด�า	ซ่ึงเป็นกุ้งจากการเพาะเลี้ยง	โดยสัดส่วน

การซื้อกุ้งจากการเพาะเลี้ยง	ปี	2561	อยู่ท่ีสัดส่วนเกือน	100%		

	 แหล่งที่มาของวัตถุดิบกุ ้งบริษัทฯ	ไม่ได้พึ่งพาการซื้อ

วัตถุดิบกุ้ง	จากผู้จ�าหน่ายรายใดเกินร้อยละ	30	ของมูลค่าการจัดซื้อ

วัตถุดิบกุ้ง	โดยบริษัทฯจัดซื้อจากแหล่งต่างๆ	3	ลักษณะหลัก	ๆ 	ดังนี้

	 	 1.		 จากนายหน้าแพปลาและสะพานปลาต่าง	ๆ	ที่

	 	 	 	 ส่งวัตถุดิบกุ ้งเข้ามาขายที่โรงงานโดยตรง	และ

	 	 	 	 ผ ่านการคัดเลือกเป็นผู ้ส ่งมอบวัตถุดิบกุ ้ง ท่ีด	ี

	 	 	 	 (Approved	Vendor	List)	ประมาณ	70-80	ราย	

	 	 	 	 โดยครอบคลุมเกือบทุกจังหวัดในภาคใต้ท่ีเป็น

	 	 	 	 ที่ตั้งของแพต่าง	ๆ		

	 	 2.		 จากฟาร์มเพาะเลี้ยงกุ้ง	โดยครอบคลุมเกือบทุก

	 	 	 	 จังหวัดในภาคใต้และภาคกลางบางส่วน	เช่น	

	 	 	 	 ระนอง	ชุมพร	พังงา	สุราษฎร์ธานี	กระบี่	ตรัง	สตูล	

	 	 	 	 นครศรีธรรมราช	สงขลา	ปัตตานี	เป็นต้น

	 	 3.		 ในส่วนของวัตถุดิบกุ้งที่ไม่ใช่อาหารทะเล	เช่น	แป้ง	

	 	 	 	 ส่วนผสมอาหาร	บริษัทจะสั่งซื้อจากผู้ผลิตโดยตรง

  -	 	 การจัดหาวัตถุดิบกุ้งเพื่อจ�าหน่าย

	 	 	 	 บริษัทฯซื้อวัตถุดิบกุ ้งเข ้ามาผลิตเพื่อส ่งออก

ประมาณเกือบทั้งหมด	ยกเว ้นวัตถุดิบกุ ้งที่ ไม ่ได ้มาตรฐาน

ส�าหรับการผลิต	ซึ่งมีเป็นส่วนน้อยบริษัทฯจะจ�าหน่ายออกสู ่

ตลาดภายในประเทศในทันที

  -			 สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบกุ ้งในประเทศและต่าง

ประเทศ

	 	 	 	 ในปี	2561	บริษัทฯจัดซ้ือวัตถุดิบกุ้งจากภายใน

ประเทศถึง	99%	(*ผู้ส่งมอบวัตถุดิบกุ้งที่ดี	เป็นการประเมินผล

ของผู ้ขายวัตถุดิบกุ้งในด้านคุณภาพที่ดี	ปราศจากสารตกค้าง

และเช้ือจุลินทรีย์ปนเปื้อน)	เพราะมาตรฐานในการเล้ียงกุ้งของ

ประเทศไทย	มีการควบคุมคุณภาพค่อนข้างสูงมาก

  -	 สภาพการแข่งขันในการจัดหาวัตถุดิบกุ้ง

	 	 	 จากสถานการณ์การระบาดของโรค	EMS	ในการ

เพาะเล้ียงกุ้งในปี	2561	พบน้อยมาก	มีประปรายและไม่ระบาด

ท�าให้เกษตรกรมีปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้นต่อการลงลูกกุ้ง	1	ล้านตัว	

จากเดิมปี	2560	เฉล่ียการลงลูกกุ ้ง	1	ล้านตัวได้ผลผลิตกุ้งใน

ขนาด	60-80	ตัว	7.5	ตัน	ในปี	2561	ได้เฉล่ีย	7.8	ตัน	แต่รูปแบบ

การเลี้ยงต้องเพิ่มต้นทุนสูงขึ้นกว่าเดิม	10-20	%		เนื่องจาก	1	

บ่อเลี้ยงกุ้ง	จะใช้บ่อพักน�้า,	บ่อบ�าบัด	1-2	บ่อ	จากเดิมใช้ไม่เกิน	

1	บ่อ	และต้องใส่สารฆ่าเชื้อ	และวิตามินเพิ่มขึ้น	ท�าให้พื้นท่ี

การเล้ียงกุ้งในปี	2561	ลดลง	และท�าให้ต้นทุนการด�าเนินงาน

สูงขึ้น	ประกอบกับสถานการณ์ตลาดสหรัฐอเมริกา	ที่มีสัดส่วน

มากกว่า	40`%	ของตลาดทั้งหมด	ซื้อสินค้ากุ้งจากไทยน้อยลงมาก

จากล�าดับที่น�าเข้าจากไทย	ปี	2560	อยู่ที่ล�าดับ	3	ในปี	2561	อยู่

ล�าดับ	4	และปริมาณลดลงกว่า	30%	จึงท�าให้บางช่วงที่ผลผลิต
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ออกมามาก	แต่ความต้องการน้อยลง	30%	จึงเป็นโอกาสที่

ทางบริษัทฯ	สามารถซ้ือวัตถุดิบได้ราคาเฉล่ียต�่ากว่าปี	2560	

(ราคาเฉลี่ย	2561	ราคา	143.80	บาท	เทียบกับราคาเฉล่ีย

ปี	2560	อยู ่ที่	173.42	บาท)	อย่างไรก็ตามปี	2561	พบว่า

ตลาดกุ ้งจีน	ขยายตัวค่อนข้างสูงกว่าปี	2560	ท�าให้บางช่วง

ราคาวัตถุดิบ	มีการปรับราคาสูงกว่ากุ้งสดปกติ	15-25	บาท/กก.		

ท�าให้ราคากุ้งที่ขนาดใหญ่กว่า	70	ตัว/กิโลกรัม	ที่เกษตรกรเน้น

ขายเป็นกุ้งสดก่อน	ราคาจึงค่อนข้างที่จะสูงในบางเดือน

	 แหล่งที่มาของวัตถุดิบ	ได้แก่

	 1.	 จากผู้ส่งสินค้า	นายหน้า	แพปลาต่าง	ๆ	ซ่ึงน�าสินค้ามา

	 	 ส่งท่ีโรงงานโดยตรงซึ่งกระจายอยู ่เกือบทุกจังหวัด

	 	 ที่ติดชายทะเลทั้งฝั่งอ่าวไทยและอันดามัน

	 2.	 ซื้อผ่านทางผู้ขายท่ีมีเรือประมงท�าการจับ	ณ	ท่าเรือ

	 	 มหาชัย	ผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบหมึกให้แก่บริษัทย่อยมีอยู่

	 	 ประมาณ	15	-	20	ราย	และบริษัทย่อยฯ	ไม่มีการพึ่งพา

	 	 ผู้จ�าหน่ายวัตถุดิบหมึก	รายใดเกินกว่าร้อยละ	30	ของ

	 	 ยอดซื้อวัตถุดิบหมึก

  

 ข. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือ

การก�าจัดวัตถุดิบเหลือใช้

          - การด�าเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 บริษัทฯมีมลพิษต่างๆซ่ึงประกอบด้วย	(1)	เศษหัวกุ้ง

เปลือกกุ้งวันละประมาณ	5-10	ตัน	ขายได้ทั้งหมดโดยมีมาตรการ

ให้ผู้รับเหมาปรับปรุงรถไม่ให้น�้าหัวกุ้งหกเรี่ยราดระหว่างขนส่ง

รวมทั้งให้มีผ้าใบคลุมด้านบนของรถเพ่ือป้องกันเปลือกกุ้งหัวกุ้ง

ปลิวออกมาด้วย	(2)	น�้าเสียวันละประมาณ	1,000	ลบ.เมตร	(3)		

ขยะมูลฝอยประมาณ	500	กิโลกรัมต่อวัน	ได้ให้ผู ้รับเหมามา

ขนเศษอาหารไปเลี้ยงสุกรและว่าจ้างเทศบาลขนขยะมูลฝอย

ไปทิ้งให ้	(4)	เศษกระดาษส�านักงานและกล่องบรรจุภัณฑ	์

มีปริมาณไม่เกิน	100	กิโลกรัมต่อวัน	ซึ่งน�ามาเข้าเครื่องย่อยและ

ขายได้ทั้งหมด	(5)	ขยะอันตราย	เช่นหลอดไฟฟลูโอเรสเซนส์และ

ผ้าเช็ดน�้ามันเครื่อง	ฯลฯ	ประมาณ	200-300	กิโลกรัมต่อปี	ซึ่งได้

ท�าการจัดเก็บรายงาน	และขนย้ายตามกฎหมายของกระทรวง-

อุตสาหกรรมอย่างเคร่งครัด	(6)	มลพิษทางอากาศจากปล่อง

บอยเลอร์ซึ่งใช้น�้ามันเตาเป็นเชื้อเพลิงและเครื่องก�าเนิดไฟฟ้า

ส�ารอง	4	ชุดซ่ึงใช้น�้ามันดีเซลเป็นเช้ือเพลิงซ่ึงมีการตรวจวิเคราะห์

ไอเสียที่ออกจากปล่องไม่เกินค่ามาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด	(7) 

ไอเสียจากรถยกดีเซลขนถ่ายวัตถุดิบ	4	คันซึ่งได้จัดซื้อน�้ามัน	

ไบโอดีเซล	B100	มาแทนน�้ามันดีเซลปีละ	4,000	-	5,000	ลิตร	

เพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและส่งผลกระทบที่ดีต่อสุขภาพ

ของพนักงาน		(8) สิ่งปฏิกูลจากห้องส้วมปีละประมาณ	1,000	

ลบ.เมตรได้ว่าจ้างรถผู้รับเหมาสูบไปทิ้ง

	 มลพิษทางน�้าหรือน�้าเสียนับเป็นมลพิษที่มีปริมาณสูง

ที่สุดโดยมีปริมาณสูงสุดวันละ1,000	ลบ.เมตร	ค่าความสกปรก	

(BOD5)	ประมาณ	1,500	ppm	บริษัทจึงได้ออกแบบสร้างระบบ

บ�าบัดน�้าเสียประกอบด้วยถังปฏิกิริยา	Up-flow	Anaerobic	

Sludge	Blanket	(UASB)ซึ่งใช้จุลินทรีย์ที่ไม่ใช้อากาศ	แล้วบ�าบัด

ต่อเพื่อก�าจัดไนโตรเจนและความสกปรกด้วยถังปฏิกิริยา	CN/

DN	(Completed	Nitrification	/Denitrification)	และสุดท้าย

ใช้บึงประดิษฐ์	(	Wet	Land)	เพื่อก�าจัดตะกอนแขวนลอยและ

สิ่งสกปรกก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ	ซึ่งคุณลักษณะของน�้า

ทิ้งโดยเฉล่ียดีกว่ามาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรมทุกรายการ	

มีผู้ควบคุมระบบและผู้ปฏิบัติงานประจ�าเครื่องครบถ้วนและได้

จัดส่งตัวอย่างน�้าไปวิเคราะห์	จัดได้จัดท�ารายงานส่งส่วนราชการ

ที่เกี่ยวข้องตามก�าหนดเวลา	นอกจากนั้นยังมีการติดตั้งเครื่องวัด	

BOD	On-line	ตามข้อก�าหนดของกระทรวงอุตสาหกรรมด้วย

	 ผลการด�าเนินงานในช่วง	3	ปี	ท่ีผ่านมาคุณลักษณะของ

น�้าทิ้งที่ผ่านระบบบ�าบัดดีกว่าค่ามาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด

ทุกประการ	ดังผลการวิเคราะห์เฉลี่ยย้อนหลัง	3	ปี	ดังนี้		
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        รายงานค่าเฉลี่ยคุณลักษณะของน�้าทิ้งออกนอกโรงงานระหว่างปี พ.ศ. 2561 - 2559

ค่ามาตรฐานกรมโรงงาน ค่าน�้าทิ้งออกนอกโรงงาน

ปี 2561
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	 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด	นอกจากนั้นบริษัทฯได้เปิดโอกาสให้นักศึกษาจาก

โรงเรียนและสถาบันการศึกษาทุกแห่งเข้ามาศึกษาเย่ียมชมและด�าเนินการเก็บตัวอย่างและท�าวิจัยต่างๆ	ด้านส่ิงแวดล้อม

โดยเฉล่ียปีละ	8-12	สถาบัน	และยังได้แจกจ่ายพันธุ์ปลาทับทิมท่ีเลี้ยงไว้ในบ่อบ�าบัดน�้าเสียสุดท้ายซึ่งเป็นปลาที่ขยายพันธุ์เองได้

ให้กับอบต.นาหม่อมและชุมชนโดยรอบอย่างต่อเนื่องอีกด้วย

 2.4   งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	ไม่ได้ประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเป็นโครงการระยะยาว	จึงไม่มีงานที่ยังไม่ส่งมอบ

	 บริษัทฯได้แต่ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นเม่ือ

วันที่	11	พฤษภาคม	2561	เพื่อท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบายด้าน

การบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร	รวมท้ังก�ากับดูแล

ให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อ

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้

ประกาศนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงเม่ือวันท่ี	8	ธันวาคม		

2561	มีการประชุมไป	2	ครั้ง	และเชิญผู้เช่ียวชาญด้านการบริหาร

ความเสี่ยงมาอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการและพนักงานที่

เกี่ยวข้องเมื่อวันที่	13	ตุลาคม	2561	จากนั้นได้เริ่มท�าการประเมิน

ความเสี่ยงด้านต่างๆ	8	ด้าน	ประกอบด้วย	(1.)	ด้านการขาย		(2.)		

ด้านความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน	ด้านทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อม	(3.)	การปฏิบัติตามกฏหมายและระเบียบข้อบังคับ

ของทางราชการ	(4.)	การท�าผิดพรบ.คอมพิวเตอร์และละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา	(5.)	เหตุการณ์รุนแรงและภัยพิบัติต่างๆ		

(6.)		ด้านต้นทุนการผลิต	(7.)	ด้านการพัฒนาขีดความสามารถ

และทรัพยากรบุคคล		(8.)	ด ้านการเงิน	รวม	63	รายการ	

และอยู ่ในระหว่างการก�าหนดมาตรการเพิ่มเติมบางรายการ

เพื่อลดผลกระทบความเสี่ยงให้ลงมาอยู ่ในระดับท่ียอมรับได้

	 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท	ห้องเย็น

โชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อยฯ	มีดังนี้

 3.1   ความเสี่ยงจากการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ 
	 บริษัทฯท�าการจัดซื้อวัตถุ ดิบกุ ้ งจากการเพาะเลี้ยง

มากกว่า	90%	ซ่ึงแบ่งเป็นการจัดซ้ือจากบ่อเล้ียงโดยตรง	และ

การจัดซื้อผ่านแพกุ้งหรือนายหน้า	ในปี	2561	การระบาดของโรค	

EMS	ในการเพาะเล้ียงกุ ้งมีน้อยมาก	ท�าให้เกษตรกรมีผลผลิต

จากการเล้ียงกุ้งสูงกว่าปี	2560	ซึ่งมีค่าเฉล่ีย	7.5	ตัน	เพิ่มเป็น	7.8	

ตัน	ต่อลูกกุ้ง	1	ล้านตัว	แต่รูปแบบการเล้ียงได้เปล่ียนไป	เช่น	ต้อง

มีบ่อพักน�้าและบ่อบ�าบัดตลาดจนต้องใช้สารฆ่าเช้ือและวิตามิน

เพิ่มขึ้น	จึงท�าให้พื้นที่การเลี้ยงลดลงและต้นทุนการเลี้ยงสูงขึ้น

 

  การบริหารความเสี่ยง

	 	 บริษัทฯได้ท�าการวางแผนการซื้อวัตถุดิบในช่วงราคา

ต�่ามาเก็บสต๊อคไว้ในห้องเย็นประมาณ	1,000	ตัน	เพื่อน�ามาผลิต

เป็นผลิตภัณฑ์ในช่วงที่วัตถุดิบมีราคาสูงท�าให้ในปี	2561	บริษัทฯ

สามารถจัดซื้อกุ้งได้ในราคาเฉล่ีย	143.80	บาทต่อกิโลกรัม	ต�่ากว่า

ปี	2560	ที่ราคาซื้อเฉลี่ย	173.42	บาทต่อกิโลกรัม

3. ปัจจัยความเสี่ยง
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	 ส�าหรับหมึกซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทย่อยนั้นเป็น

สินค้าประมงซึ่งมีความผันผวนมากท้ังปริมาณและราคา	อีกท้ัง

ปัญหาการห้ามท�าการประมงท่ีผิดกฏหมายและไร้การควบคุม	

(IUU	Fishing)	บริษัทจึงขยายตลาดรับซื้อวัตถุดิบจากแหล่งรับ

ซื้อวัตถุดิบใหญ่	เช่น	มหาชัย	อีกด้วย	นอกเหนือจากการซื้อวัตถุดิบ

ในพื้นที่เดิมแล้ว

 3.2  ความเสี่ยงจากการกีดกันทางการค้าใน
ตลาดต่างประเทศ
	 การกีดกันทางการค้าในตลาดโลก	มีทั้งการน�ามาตรการ

กีดกันทางด้านภาษีศุลกากร	(Tariff	Barriers)	เช่น	ภาษีการค้า	

ภาษีการทุ่มตลาด	(Antidumping	Duty)	ภาษีการอุดหนุนตลาด	

(Countervailing	Duty)	สิทธิทางภาษีของสหภาพยุโรป	(Gen-

eralized	System	of	Preferences)	เป็นต้น	และมาตรการที่

มิใช่ภาษี	(Non-tariff	Barriers)	เช่น	IUU	(Illegal	Unreported	

and	Unregulated	Fishing)	การใช้ประเด็นเรื่องแรงงานเด็ก	

แรงงานบังคับ	และการค้ามนุษย์	ในการปรับสถานะของไทยให้อยู่

ในระดับ	Tier	2	การก�าหนดมาตรฐานด้านสุขอนามัยทั้งในส่วน

วัตถุดิบและสินค้าอย่างเข้มงวดเกินความจ�าเป็น	การก�าหนด

โควต้าการน�าเข้า	การใช้ข้อต่อรองที่ได้เปรียบมาเป็นหัวข้อใน

การเจรจาเปิดการค้าเสรี	(Free	Trade	Agreement)	การตั้ง

ข้อก�าหนดในการจัดการทางด้านสิ่งแวดล้อม	เป็นต้น

  การบริหารความเสี่ยง

	 	 -	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีการติดตามข้อมูลทาง

การค้าของประเทศผู้น�าเข้าอย่างใกล้ชิด	เพื่อเตรียมการและหา

วิธีการที่จะป้องกันและแก้ไขให้ทันเหตุการณ์โดยเป็นประโยชน์

กับบริษัทมากที่สุด

	 	 -	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีนโยบายท่ีจะท�าตาม

กฎหมายแรงงานไทยอย่างเคร่งครัด	เพื่อขจัดข้อกีดกันทางด้าน

แรงงาน

	 	 -	 บริษัทฯและบริษัทย ่อยฯมีการคัดเลือกและ

ประเมินผู้ขายวัตถุดิบเป็นประจ�าทุกๆ	ระยะเพื่อคงไว้ซึ่งคุณภาพ

ของวัตถุดิบที่ดีให้สอดคล้องกับมาตรฐานทางด้านสุขลักษณะที่

ต่างประเทศก�าหนด

	 	 -	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯได้จัดท�าระบบการตรวจ

สอบย้อนกลับ	ควบคุมคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร	

เช่น	GMP,	HACCP,	ISO	9001,	ISO14001,	HALAL,	CSR	และ

การจัดการอาชีว	อนามัยและความปลอดภัย	เป็นต้น	เพ่ือให้เป็น

ที่ยอมรับจากประเทศผู้น�าเข้า	

 3.3   ความเสี่ยงจากการแข่งขันในตลาด
	 ในปี	2561	บริษัทฯและบริษัทย่อยเผชิญปัญหาการ

แข่งขันที่รุนแรงทั้งในประเทศและต่างประเทศเนื่องจากประเทศ

คู่แข่ง	เช่น	อินเดีย	เวียดนาม	และอินโดนีเซีย	มีค่าจ้างแรงงาน

ที่ต�่ากว่าและจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยในประเทศญี่ปุ ่น	ซึ่ง

เป็นตลาดใหญ่ของบริษัทฯนั้น	จากการส�ารวจพบว่าลูกค้าใน

ประเทศญี่ปุ่นมีความต้องการซื้อสินค้าท่ีมีคุณภาพสูงแต่มีราคา

ต�่าลงด้วย	ในขณะที่สินค้าของบริษัทฯมีคุณภาพสูงและราคาสูง

  

  การบริหารความเสี่ยง

	 	 ในปี	2561	ได้ว่าจ้างผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงกระบวน

การผลิตเพื่อลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มผลผลิต	(Yield)	ให้สูงขึ้น	

นอกจากนั่นบริษัทฯได้สั่งซื้อเครื่องจักร	เช่น	สายพานล�าเลียงกุ้ง	

ชุดสายพานปอกกุ้งและเครื่องบรรจุอัตโนมัติ	เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

การท�างานและใช้คนงานน้อยลง	ในขณะเดียวกันได้ท�าการผลิต

สินค้าใหม่	คือ	กุ ้งต้มแช่แข็งส่งไปขายในประเทศจีนซึ่งเป็น

ตลาดใหม่ด้วย

	 	 ในปี	2562	บริษัทฯมีแผนกลยุทธ์ที่จะผลิตสินค้า

ภายใต้แบรนด์ใหม่ๆที่ยังคงมีคุณภาพสูงแต่มีราคาต�่าลงจน

สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดญี่ปุ่นได้	เนื่องจากต้นทุนการผลิต

ลดลงจากการใช้เครื่องจักร	และปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สูงขึ้น

ดังกล่าว

 3.4 ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศคู่ค้า  
	 สินค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	ส่วนใหญ่ส่งไปยัง

ประเทศญี่ปุ ่น	สหภาพยุโรป	และสหรัฐอเมริกา	หากเศรษฐกิจ

ของประเทศคู่ค้าเหล่าน้ีถดถอยย่อมมีผลกระทบในด้านลบต่อ

การส่งออกของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยฯ	

  การบริหารความเสี่ยง

	 	 เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค ้า	เป็น

ปัจจัยภายนอกที่ควบคุมได้ยาก	ทางบริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	จึง

ได้มีการติดตามข่าวสารของสภาวะเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า

อย่างใกล้ชิด	รวมถึงพยายามบริหารต้นทุนการผลิตสินค้าและ

ค่าใช้จ่ายต่างๆ	ให้เหมาะสมและสามารถท�าการแข่งขันได้												

 3.5 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลก
เปลี่ยน
	 เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	ประกอบธุรกิจส่งสินค้า
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ไปจ�าหน่ายยังต่างประเทศ	ดังน้ันรายได้หลักท่ีได้รับจึงอยู่ในรูป

ของสกุลเงินตราต่างประเทศ	ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน

จึงมีผลกระทบต่อบริษัทฯและบริษัทย่อยฯอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

  การบริหารความเสี่ยง

	 	 บริษัทฯมีนโยบายชัดเจนในการป้องกันความเสี่ยง

จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน	โดยมีการติดตามข้อมูล

ข่าวสารอย่างใกล้ชิด	และรายงานการเคลื่อนไหว	ผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน	บริษัทฯและบริษัท

ย่อยฯ	มีการป้องกันความเสี่ยงอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา	

โดยน�าเครื่องมือทางการเงินมาใช้ในการจัดการและวางแผน	

เช่น	ท�าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	(FORWARD	

CONTRACT)	โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยฯไม่มีนโยบายในการ

เก็งก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

 3.6  ความเสี่ยงทางด้านการเงิน
	 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศต่างๆ	ท่ัวโลก	มีผลกระทบ

ต่อเนื่องไปยังประเทศอื่นๆ	โดยเฉพาะการเคลื่อนไหวของเงินทุน

สามารถท�าได้อย่างรวดเร็ว	ดังนั้นการด�าเนินนโยบายทางการเงิน

ในส่วนของอัตราดอกเบี้ย	จึงจ�าเป็นต้องให้สอดคล้องไปตาม

สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเช่นเดียวกัน

  การบริหารความเสี่ยง

	 	 กลุ ่มบริษัทฯและบริษัทย ่อยฯ	มีเงินกู ้ที่ ใช ้ อัตรา

ดอกเบี้ยคงที่	และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว	ดังนั้นจึงได้มีการปรับ

และจัดโครงสร้างหน้ีให้มีสัดส่วนท่ีเหมาะสมตามสภาวการณ์

ระหว่างอัตราดอกเบี้ยคงที่และลอยตัว	ตลอดจนมีการพิจารณา

แนวโน้มของอัตราดอกเบี้ย	และก�าหนดระยะเวลาการกู ้ตาม

ความจ�าเป็นที่จะต้องใช้ในช่วงเวลานั้น	อีกทั้งสถาบันการเงิน

ที่บริษัทใช้เงินกู้ยังคงให้การสนับสนุนเงินกู้อย่างต่อเนื่องท�าให้

กลุ่มบริษัทยังคงสภาพคล่องทางการเงินได้

 3.7  ความเสี่ยงจากการถูกควบคุมเสียงของท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 กลุ ่มผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัทฯได้แก่	กลุ ่มตระกูล

โชติวัฒนะพันธุ์	ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	29.94	กลุ่มตระกูล

เหล่าเทพพิทักษ์	ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	26.55	และกลุ่ม

ตระกูลฮึ้ง(H’NG)	ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	23.38	ทั้งสามกลุ่ม

ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	79.87	ของหุ้นที่จ�าหน่าย

ทั้งหมด	ซ่ึงอาจจะมีเจตนาร่วมกันในการใช้สิทธิออกเสียงของกลุ่ม

ไปในทางเดียวกัน	เพ่ือควบคุมสิทธิออกเสียงหรือควบคุมกิจการ

ร่วมกัน	ท�าให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นท่ีเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง

อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือคัดค้านหรือถ่วงดุล

การบริหารของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ได้

  การบริหารความเสี่ยง

	 	 โครงสร้างในการบริหารของบริษัทฯ	ประกอบด้วย

คณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยคณะ

กรรมการแต่ละชุด	มีการก�าหนดหน้าที่ขอบเขตความรับผิดชอบ

ไว้อย่างชัดเจน	นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯยังประกอบด้วย

กรรมการอิสระซึ่งมีสัดส่วนมากกว่า	1	ใน	3	ของคณะกรรมการ

ทั้งคณะ	ส่วนคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ	ประกอบด้วย

กรรมการอิสระ	5	ท่าน	ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้	ความสามารถอย่าง

เหมาะสม	มีจริยธรรม	มีความซื่อสัตย์สุจริต	และสามารถด�าเนิน

งานได้อย่างมีอิสระ	มีระบบ	โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้				

	 	 นอกจากนี้	บริษัทฯได้มีการก�าหนดนโยบายการท�า

รายการเก่ียวโยง	การท�าธุรกรรมต่างๆ	กับกรรมการ	ผู ้ถือหุ้น

รายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมในกิจการ	รวมทั้งบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้งจากผลประโยชน์	โดยจะน�ารายการต่างๆ	เข้าสู่การ

พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบทุกกรณี	ก่อนน�าเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติในขั้นต่อไป
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  4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก

ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักร

บริษัท  ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน)

                                                                                          วันที่  31  ธันวาคม  2561

1.	 ที่ดินและส่วนปรับปรุง	 มูลค่าตามบัญชี(ล้านบาท)    กรรมสิทธิ์/ภาระผูกพัน

	 -			ที่ดิน		53		ไร่		ที่อ�าเภอนาหม่อม		จังหวัดสงขลา						 	 33.52							 	 บริษัท		/			ไม่มี

	 -			ที่ดิน		61		ไร่		ที่อ�าเภอเมือง		จังหวัดระนอง	(ยังไม่ใช้งาน)								 	 5.30							 	 บริษัท		/			ไม่มี

	 -		 ที่ดิน		15		ไร่		ที่อ�าเภอเมือง		จังหวัดระนอง		(ยังไม่ใช้งาน)					 	 12.09						 		 บริษัท		/			ไม่มี

 

 

2.	 อาคารและส่วนปรับปรุง

	 -		 โรงงานที่อ�าเภอนาหม่อม		จังหวัดสงขลา										 	 259.12							 	 บริษัท		/			ไม่มี

	 -	 โรงงานที่ระนอง										 	 32.15							 	 บริษัท		/			ไม่มี

3.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์			 	 398.97	 	 บริษัท		/			ไม่มี

4.	 อื่น	ๆ	ได้แก่เครื่องตกแต่ง	ติดตั้ง	เครื่องใช้ส�านักงานและยานพาหนะ							 		90.92	 	 บริษัท		/			ไม่มี

	 หัก		ค่าเสื่อมราคาสะสม																																														 	 (590.73)

											ที่ดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ																																						 	 241.33

	 	 โรงงานที่ระนองตั้งอยู่บนเนื้อที่	2	ไร่	3	งาน	12.15	ตารางวาซึ่งเป็น	ที่เช่าจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดระนอง	สาระส�าคัญของ

สัญญาปรากฎดังนี้

คู่สัญญา	 :		 บริษัท	ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)	กับองค์การบริหารส่วนจังหวัดระนอง

วันที่ท�าสัญญา				 :		 1		กรกฎาคม	2528

อายุสัญญา									 :			1		กรกฎาคม	2528	–	30		มิถุนายน	2532	และได้รับการต่ออายุสัญญาเช่า	จนถึง	30		มิถุนายน		2543							

หมายเหตุ		 	 บริษัทฯ	ได้ท�าหนังสือแจ้งขอต่อสัญญากับองค์การบริหารส่วนจังหวัดระนองแล้ว	ขณะน้ีอยู่ในขั้นตอนการ

	 	 	 	 พิจารณาอนุมัติขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระนอง

อัตราค่าเช่า									 :			ปีละ	16,492	บาท

เงือ่นไขที่ส�าคัญ	 :		 ถ้าผู้เช่าประสงค์จะต่ออายุสัญญาการเช่าต่อไปให้ผู้เช่าย่ืนความจ�านงเป็นหนังสือ	ต่อผู้ให้เช่าก่อนวันส้ินอายุ

	 	 	 	 สัญญา	ทั้งนี้		ผู้ให้เช่าสงวนสิทธิ์ที่จะให้ผู้เช่า	เช่าที่ดินต่อไปหรือไม่ก็ได้		ถ้าผู้ให้เช่ายินยอมให้เช่าต่อ		ผู้เช่ายินยอม

	 	 	 	 ช�าระค่าเช่าตามที่ผู้ให้เช่าก�าหนดเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ	10	ของอัตราค่าเช่าเดิม

บริษัท  เทพพิทักษ์ซีฟูดส์  จ�ากัด

                                                                                                        วันที่  31  ธันวาคม  2561

1.	 ที่ดินและส่วนปรับปรุง	 มูลค่าตามบัญชี(ล้านบาท)    กรรมสิทธิ์/ภาระผูกพัน

							-		ที่ดินเนื้อที่		4		ไร่		77		ตารางวา	ที่	อ�าเภอเมือง		จังหวัดปัตตานี	 				 3.06	 	 	บริษัท		/		ไม่มี

2.	 อาคารและส่วนปรับปรุง

			 -		 โรงงานที่ปัตตานี										 	 95.61							 	 บริษัท		/		ไม่มี

3.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์																		 	 210.49	 	 บริษัท		/		ไม่มี

4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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4.	 อื่น	ๆ	ได้แก่	เครื่องใช้ส�านักงานและยานพาหนะ						 	 19.69	 	 บริษัท		/		ไม่มี

	 หัก		ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 (256.02)

											ที่ดิน		อาคารและอุปกรณ์สุทธิ	 	 72.83

	 	 	 	 นอกจากน้ี		บริษัทฯยังมีโรงงานผลิตซึ่งอยู่บนเนื้อที่	10	ไร่	2	งาน	73		ตารางวา	และเนื้อที่	7	ไร่	2	งาน	

ที่	อ�าเภอเมือง	จังหวัดปัตตานี	ท่ีดินดังกล่าว	บริษัทฯเช่าจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดปัตตานี	สาระส�าคัญของสัญญาปรากฎดังนี้

																										คู่สัญญา				 บริษัท	เทพพิทักษ์ซีฟูดส์	จ�ากัด	กับองค์การบริหารส่วนจังหวัด	ปัตตานี

																										วันที่ท�าสัญญา		 วันที่	17	สิงหาคม	2531

																										อายุสัญญา					 30	ปี	(17	สิงหาคม	2531	-		16	สิงหาคม	2561)

	 	 	 หมายเหตุ	 บริษัทฯ	ได้ท�าหนังสือแจ้งขอต่อสัญญากับองค์การบริหารส่วนจังหวัดปัตตานีแล้ว		ขณะนี้อยู่

ในขั้นตอนการพิจารณาอนุมัติขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปัตตานี

																										เนื้อที่เช่า													10	–	2	–	73		ไร่

																										อัตราค่าเช่า										ตารางวาละ	14.50	บาท	ต่อปี

																										วันที่ท�าสัญญา		 วันที่	24	พฤษภาคม	2544

																										อายุสัญญา	 30	ปี	(24		พฤษภาคม	2544	-	23	พฤษภาคม	2574)

																										เนื้อที่เช่า		 7	–	2	–	0			ไร่

																										อัตราค่าเช่า		 ตารางวาละ	14.50	บาท		ต่อปี	

        

สินทรัพย์บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ

บริษัท  ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  จ�ากัด  (มหาชน)

                                                                                                                      วันที่  31  ธันวาคม  2561

                                                                                                   (ล้านบาท)      

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ																																																																																														24133

หนี้สินจากภาระผูกพัน																																																																																																												-				.

มูลค่าที่ดินอาคารและอุปกรณ์หลังหักหนี้สิน																																																																									 241.33

มูลค่าต่อหุ้น		(บาท)																																																																																																						 32.18

บริษัท  เทพพิทักษ์ซีฟูดส์  จ�ากัด

                                                                                                                       วันที่  31  ธันวาคม  2561

                                                                                                            (ล้านบาท)      

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์สุทธิ																																																																																									 55.58

หนี้สินจากภาระผูกพัน																																																																																																												-				.			

มูลค่าที่ดินอาคารและอุปกรณ์หลังหักหนี้สิน																																																																						 55.58

มูลค่าต่อหุ้น		(บาท)																																																																																																	 793.94

รายงานประจ�าปี  2561
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน)

32 Annual Report 2018



รายละเอียดเครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยฯประกอบด้วย

        เครื่องจักร         ขนาด (ตัน)      จ�านวน (เครื่อง) สถานที่ตั้ง

1.	 BLAST		FREEZER	 	 1.4	 	 2	 	 สงขลา

2.		 CONTACT	FREEZER	 	 1	 	 8	 	 สงขลา			

	 CONTACT	FREEZER	 	 1	 	 3	 	 ระนอง	 		

3.		 SPIRAL	FREEZER	 	 0.25-0.5	 	 3	 	 สงขลา

	 GRAZE	FREEZER	 	 0.5-1	 	 2	 	 สงขลา

	 TUNNAL	FREEZER	 	 1	 	 1	 	 สงขลา

        เครื่องจักร        ขนาด (ตัน)      จ�านวน (เครื่อง) สถานที่ตั้ง

4.	 เครื่องท�าน�้าแข็งหลอด	 	 50	 	 1	 	 สงขลา

	 เครื่องท�าน�้าแข็งหลอด	 	 30	 	 2	 	 สงขลา	

	 เครื่องท�าน�้าแข็งหลอด	 	 20	 	 1	 	 สงขลา

							เครื่องท�าน�้าแข็งหลอด	 	 5	 	 1	 	 สงขลา	

							เครื่องท�าน�้าแข็งหลอด	 	 30	 	 2	 	 ระนอง

5.		 ห้องเย็นปริมาณความจุเฉลี่ยห้องละ		 	400		ตัน	 	 6			ห้อง	 	 สงขลา

				 ห้องเย็นปริมาณความจุเฉลี่ยห้องละ		 	300		ตัน	 	 2			ห้อง	 	 สงขลา

		 ห้องเย็นปริมาณความจุเฉลี่ยห้องละ		 			50		ตัน	 	 1			ห้อง	 	 ระนอง

			 ห้องเย็นปริมาณความจุเฉลี่ยห้องละ		 	100		ตัน	 	 2			ห้อง	 	 ปัตตานี

			 ห้องเย็นปริมาณความจุเฉลี่ยห้องละ		 	300		ตัน	 	 1			ห้อง	 	 ปัตตานี

		 ห้องเย็นปริมาณความจุเฉลี่ยห้องละ		 	500		ตัน	 	 1			ห้อง	 	 ปัตตานี

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯมีนโยบายและมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง	รวมถึงธุรกิจอื่นที่ต่อเนื่องจากธุรกิจ

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง	เนื่องจากบริษัทฯมีศักยภาพทั้งด้านประสบการณ์	และมีความช�านาญในการประกอบ

ธุรกิจประเภทนี้	ซ่ึงบริษัทฯเล็งเห็นว่าบริษัทฯสามารถน�าองค์ความรู้	ทรัพยากร	และประสบการณ์มาพัฒนาธุรกิจประเภทนี้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดส�าหรับกลุ่มบริษัท		

	 ส�าหรับในช่วงเวลานี้	บริษัทฯยังไม่มีนโยบายลงทุนเพิ่มในธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง		

4.3  ราคาประเมินทรัพย์สิน หากมีการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือมีการตีราคาทรัพย์สินใหม่
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	ไม่มีการตีราคาทรัพย์สินใหม่
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	 	ในช่วงปี	2561	บริษัท	ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ	ที่ส่งผล

ในแง่ลบกับบริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ

	 แต่มีการด�าเนินการให้ถูกต้องและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติกฏหมายแรงงาน	ปี	พ.ศ.2541	เนื่องจากบริษัทย้ายฐาน

การผลิตของบริษัทย่อย	บริษัท	เทพพิทักษ์ซีฟูดส์	จ�ากัด	ซึ่งตั้งอยู ่ที่	371	ถนนนาเกลือ	ต�าบลบานา	อ�าเภอเมือง	จังหวัดปัตตาน	ี

ในวันท่ี	1	พฤศจิกายน	2561	บริษัทฯ	จ�าเป็นต้องเลิกจ้างพนักงานจ�านวน	700	คน	บริษัทฯ	จ่ายเงินชดเชยถูกต้องตามกฏหมาย	

เป็นเงิน	75	ล้านบาท	และสร้างความเข้าใจกับพนักงาน	รวมทั้งให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง	เช่น	สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

ประกันสังคมจังหวัด	มาให้ความรู้ค�าแนะน�า	ความเข้าใจอันดี	ระหว่างกัน	ก่อนจากกันด้วยดี

6.1    ข้อมูลทั่วไป
บริษัท  ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่  จ�ากัด  (มหาชน)

ที่ตั้งส�านักงาน	 :	 เลขที่		4/2		หมู่ที่		3		ถนนสายเอเซีย		43		ต�าบลนาหม่อม		อ�าเภอนาหม่อม		จังหวัดสงขลา		90310

โทรศัพท์	 :		 (074)		222333

โทรสาร	 :			 (074)		222300-1

เว็บไซต์		 :				 www.kst-hatyai.com		

ที่ตั้งสาขา	 :				 เลขที่		93/17-18	หมู่ที่	5	ถนนสะพานปลา		ต�าบลบางริ้น	อ�าเภอเมือง	จังหวัดระนอง	85000

โทรศัพท์		 :		 (077)		822280,		811255

โทรสาร	 :	 (077)		821726

ธุรกิจหลัก	 :	 ผลิตและส่งออกอาหารทะเลแช่เยือกแข็งไปยังญี่ปุ่น	สหรัฐอเมริกา		และยุโรป

ทุนช�าระแล้ว	 :	 75		ล้านบาท

เลขทะเบียนบริษัท		 :	 0107537002231	(บมจ.470)

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นมากกว่า  10%

																												บริษัท																														 ทุนจดทะเบียน(ล้านบาท)									 %การถือหุ้น

บริษัท		เทพพิทักษ์ซีฟูดส์			จ�ากัด	 	 	 70	 	 99.96

(ผลิตและส่งออกอาหารทะเลแช่แข็ง)

96/22		หมู่ที่		8		ถนนนาเกลือ		ต�าบลบานา

อ�าเภอเมือง		จังหวัดปัตตานี

โทรศัพท์			:		(073)	335132-135

โทรสาร					:		(073)	311262	,	331649

Kiang	Huat	Seagull	Trading	Frozen	Food	Sdn.	Bhd.,	 	 RM	8.55	ล้าน	 40.00

2-6-29	Harbour		Trade	Centre,		

No.	2	Gat	Lebuh	Macallum,	10300	Penang	

5.   ข้อพิพาททางกฎหมาย

6.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
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บุคคลอ้างอิงอื่น  ๆ

(ก)				นายทะเบียนหุ้น				 :			 บริษัท		ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)		จ�ากัด

	 	 62		อาคารตลาดหลักทรัพย์ประเทศไทย

	 	 ชั้น		4	,	7		ถนนรัชดาภิเษก		แขวงคลองเตย

	 	 เขตคลองเตย		กรุงเทพมหานคร		10110.

 

(ข)				ผู้สอบบัญชี										 	:		 นายอธิพงศ์								อธิพงศ์สกุล

	 	 นายวิชัย												รุจิตานนท์

	 	 นายเสถียร										วงศ์สนันท์

	 	 นางสาวกุลธิดา					ภาสุรกุล

	 	 นายยุทธพงษ์							เชื้อเมืองพาน												

	 	 บริษัท		เอเอ็นเอส		ออดิท		จ�ากัด

	 	 เลขที่	100/72		ชั้น		22		ห้อง		100/2		อาคารว่องวานิช		บี

	 	 ถนนพระราม		9		ห้วยขวาง

	 	 กรุงเทพมหานคร		10310		โทร.02-6450107-9

 

(ค)				สถานบันการเงิน					 :					 ธนาคารกรุงเทพ		จ�ากัด		(มหาชน)

								ที่ติดต่อประจ�า	 	 ธนาคารกรุงไทย		จ�ากัด		(มหาชน)

	 	 ธนาคารยูโอบี		จ�ากัด		(มหาชน)

	 	 ธนาคารกสิกรไทย		จ�ากัด		(มหาชน)

	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์		จ�ากัด		(มหาชน)

6.2   ข้อมูลส�าคัญอื่น
							-		ไม่มี
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ส่วนที่  2
การจัดการและการ
กำากับดูแลกิจการ



7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
	 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	จ�านวน	75	ล้านบาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	7,500,000	หุ้น	มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ	10	บาท																													

	 ทุนที่เรียกช�าระแล้วจ�านวน	75		ล้านบาท	แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน	7,500,000	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	10	บาท		

7.2  ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่	10	รายแรก	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ	ณ	วันที่	12	มีนาคม	2561	

(วันที่ปิดสมุดทะเบียนล่าสุด)	มีรายนามดังนี้
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หมายเหตุ :    

	 1.	 รายชื่อของผู้หุ้นใน	บริษัท	โชติวัฒน์โฮลดิ้ลส์	จ�ากัด	ประกอบด้วย		นางเจริญศรี		เจริญกุล	,	นางพิริยาพร	แซ่ฮึ้ง	,	นางสาวจุฑามาศ	

	 	 โชติวัฒนะพันธุ์		,	นางสาวเจริญพร		โชติวัฒนะพันธุ์		,นางสาวเจริญขวัญ	โชติวัฒนะพันธุ์	,		นายสมนึก			โชติวัฒนะพันธุ์		,		

	 	 นางสาวอัจฉรา		โชติวัฒนะพันธุ์	,	นายสมชาย		โชติวัฒนะพันธุ์	,	นางสาวอมรรัตน์		โชติวัฒนะพันธุ์		และนายสมบูรณ	์	

	 	 โชติวัฒนะพันธุ์

	 2.	 รายชื่อขอผู้ถือหุ้น	ใน	H”NG	KIM	CHANG	&	SONS	SDH.	BHD		ประกอบด้วย	MRS.TEH	POH	GAIK	,		MR.HNG	

	 	 CHEOW	TEIK	,	MR.HNG	CHEOW	HEE	,	MR.HNG	CHEOW	SOON	,	MR.HNG	CHEOW	HUAT	,	MR.HNG	

	 	 CHEOW	OO		,	MR.HNG	CHIAU	CHIN	และ	MR.HNG	CHEOW	SEN

	 3.	 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นที่มีนัยส�าคัญในระยะเวลาห้าปีย้อนหลัง		และผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นท่ีเป็น

	 	 ปัจจุบันได้จาก	Website	(www.kst-hatyai.com)	ของบริษัทฯก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

7.3    การออกหลักทรัพย์อื่น
	 บริษัทฯ	ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น	ๆ

7.4    นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ	60	ของก�าไรสุทธิของงบการเงินรวม	ภายหลังช�าระภาษีและตั้งส�ารอง

ตามกฎหมายแล้ว	ทั้งนี้ต้องข้ึนอยู่กับผลการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยฯ	ในแต่ละปี	และข้ึนอยู่กับมติของที่ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นด้วย

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในช่วงระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง

กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)

อัตราการจ่ายเงินปันต่อกำาไรสุทธิ (%)

25562557255825592560ปี

2.87

3.00

104.82

-

-

-

4.19

4.00

95.44

16.69

16.00

96.86

1.71

1.00

58.56

หมายเหตุ			ในปี		2558		ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	มีมติให้งดจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานของปี		2557	

                     

	 ส�าหรับการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานในปี	2561	คณะกรรมการบริษัทฯ	ขอน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�าปีครั้งที่	40/2562	พิจารณางดจ่ายเงินปันผล

8.   โครงสร้างการจัดการ

8.1 คณะกรรมการบริษัท  
	 บริษัทฯจะมีคณะกรรมการบริษัทฯ	หนึ่งชุดและคณะกรรมการชุดย่อยอีก	4	ชุด	คือ	คณะกรรมการบริหาร,	คณะกรรมการ

ตรวจสอบ,	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	คณะกรรมการบริษัทฯ

จะก�าหนดนโยบายในการด�าเนินงานของบริษัทฯ	คณะกรรมการบริหารช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการติดตามดูแล

ให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายและบรรลุเป้าหมายที่คณะกรรมการได้วางไว้และคณะกรรมการตรวจสอบจะช่วยประเมิน

ระบบการควบคุมภายใน	และคุณภาพรวมของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ	คณะกรรมการสรรหาฯ	จะช่วยสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเบื้องต้นของคณะกรรมการและผู ้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ท�าหน้าที่ก�ากับดูแล

และควบคุมความเสี่ยงทุกด้านที่จะมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯมีรายนามดังนี้  

	 1.	 นางเจริญศรี	 เจริญกุล	 ต�าแหน่ง	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายเจริญ	 เหล่าเทพพิทักษ์	 ต�าแหน่ง	 รองประธาน

	 3.	 นายชัยวัชร์	 เหล่าเทพพิทักษ์	 ต�าแหน่ง	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ

	 4.	 นายสมนึก	 โชติวัฒนะพันธุ์	 ต�าแหน่ง	 กรรมการ

	 5.	 Mrs.H’ng	Cheow		Nai	 ต�าแหน่ง	 กรรมการ

	 6.	 Mr.H’ng	Chiau	Chin	 ต�าแหน่ง	 กรรมการ

	 7.	 นางสาวเจริญพร		โชติวัฒนะพันธุ์	 ต�าแหน่ง	 กรรมการ

	 8.	 นายเฉลิม	 เหล่าเทพพิทักษ์	 ต�าแหน่ง	 กรรมการ

	 9.	 ดร.สุรพล	 อารีย์กุล	 ต�าแหน่ง	 กรรมการอิสระ

	 10.	 นายปรีชา	 สันติธรรมารักษ์	 ต�าแหน่ง	 กรรมการอิสระ

	 11.	 นายสุวัฒน์	 โรจนกิจ	 ต�าแหน่ง	 กรรมการอิสระ

	 12.	 ดร.พิษณุ	 บุญนวล	 ต�าแหน่ง	 กรรมการอิสระ

	 ส�าหรับปี	2561	เมื่อวันที่	7	ธันวาคม	2561	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	9/2561	รับทราบหนังสือแจ้งการลาออกของ		

นางพิริยาพร	แซ่ฮึ้ง	ต�าแหน่งกรรมการและดร.กิตติพัฒน์	ตันตระรุ่งโรจน์		ต�าแหน่งกรรมการอิสระ	ดังนั้นจ�านวนคณะกรรมการเดิมมี	

14	ท่าน	จึงลดลงคงเหลือ	12	ท่าน	ดังกล่าวข้างต้น

	 ส่วนในปี	2562	เม่ือวันท่ี	22	กุมภาพันธ์	2562	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯคร้ังท่ี	1/2562	มีมติแต่งตั้ง	นางสาวเจริญขวัญ		

โชติวัฒนะพันธุ์	ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร	เข้าด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริหารแทนนายชัยวัชร์	เหล่าเทพพิทักษ์	ซึ่งยังคง

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการบริหาร	

รายงานการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ในปี	2561	ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯมีการประชุมตามวาระปกติจ�านวน	4	ครั้ง	และวาระพิเศษ	5	ครั้ง	รวมทั้งส้ิน	9	ครั้ง		

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ การด�ารงต�าแหน่ง
จ�านวนครั้ง

ประชุม
จ�านวนครั้งที่

เข้าประชุม
(%)

การประชุมคณะกรรมการ

นางเจริญศรี เจริญกุล
นายเจริญ เหล่าเทพพิทักษ์
นายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์
นางพิริยาพร แซ่ฮึ้ง
นายสมนึก โชติวัฒนะพันธุ์
Mrs.H’ng Cheow  Nai
Mr.H’ng Chiau  Chin
นางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์
นายเฉลิม เหล่าเทพพิทักษ์
ดร.สุรพล อารีย์กุล
ดร.กิตติพัฒน์ ตันตระรุ่งโรจน์
นายปรีชา สันติธรรมารักษ์
นายสุวัฒน์ โรจนกิจ
ดร.พิษณุ บุญนวล

ประธานกรรมการ
รองประธาน

รักษาการกรรมการผู้จัดการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

9
9
9
9
9
9
9
9
9
9
9
9
9
9

7
8
8
7
8
5
3
9
8
9
7
8
8
4

77.80
88.90
88.90
77.80
88.90
55.56
33.33
100

88.90
100

77.80
88.90
88.90
44.44

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
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ส�าหรับการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ การด�ารงต�าแหน่ง
จ�านวนครั้ง

ประชุม
จ�านวนครั้งที่

เข้าประชุม
(%)

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ดร.สุรพล อารีย์กุล
ดร.กิตติพัฒน์ ตันตระรุ่งโรจน์
นายปรีชา สันติธรรมารักษ์
นายสุวัฒน์ โรจนกิจ
ดร.พิษณุ บุญนวล
นางรัชฎาวรรณ ชุมแสง

ประธานคณะกรรมตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

เลขานุการคณะกรรมฯ

4
 4
4
4
4
4

4
4
4
4
4
4

  100
100
100
100
100
100

1
2
3
4
5
6

8.2   ผู้บริหารของบริษัทฯ   
 

	 ในช่วงปี	2561		บริษัทฯมีรายชื่อผู้บริหาร	และเลขานุการบริษัทฯ	จ�านวน	5	ท่าน	ดังนี้

	 1.		นายชัยวัชร์	 เหล่าเทพพิทักษ์	 ต�าแหน่ง	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ

	 2.		ดร.สัณห์ชัย	 กลิ่นพิกุล	 ต�าแหน่ง	 รองกรรมการผู้จัดการส่วนบริการ

	 3.		นางสาวเจริญพร	 โชติวัฒนะพันธุ์	 ต�าแหน่ง	 ผู้จัดการส่วนบริหารส�านักงาน		1

	 4.		นางสุดารัตน์	 เหล่าเทพพิทักษ์	ประวัติ	 ต�าแหน่ง	 ผู้จัดการส่วนบริหารส�านักงาน			2

	 5.		นายสุธีชัย	 โชติศิริ	 ต�าแหน่ง	 หัวหน้าฝ่ายบัญชี/	เลขานุการบริษัท

ผังองค์กรของคณะกรรมการและผู้บริหาร

หัวหน้าฝ่ายบัญชี

ผู้จัดการส่วนบริหาร
สำานักงาน(1)

ผู้จัดการส่วนบริหาร
สำานักงาน(2)

รองกรรมการผู้จัดการ
ส่วนบริการ

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการ
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จำากัด (มหาชน)

สำานักงานกรรมการผู้จัดการ

เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์ Corperate Planning

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รายงานประจ�าปี  2561
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน)

40 Annual Report 2018



 เมื่อวันที่	26	มกราคม	2561	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งท่ี	1/2561	มีมติแต่งตั้งนายชัยวัชร์	เหล่าเทพพิทักษ์	ด�ารง

ต�าแหน่งรักษาการกรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ	เพ่ือท�าหน้าที่แทนนายชาญชัย	เหล่าเทพพิทักษ์	ซึ่งได้ถึงแก่กรรมลง	เมื่อวันที	่

23		กุมภาพันธ์	2561	ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่	2/2561	มิมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร	(Executive	Committee)		

เมื่อวันที่	10	พฤษภาคม	2561	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	3/2561	มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

8.3   เลขานุการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัท	ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	ได้มีมติแต่งตั้งให้	นายสุธีชั		โชติศิริ	ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการ

บริษัทฯตั้งแต่วันท่ี	7	สิงหาคม	2551	โดยคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯปรากฏอยู่ในรายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการผู้บริหาร	และเลขานุการบริษัท	

8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส	และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี

ครั้งที่	39/2561	โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและสูง	เพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ		

และได้ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว						

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯก�าหนด	ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของ

บริษัทฯและผลการด�าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในปี  2561

ล�าดับ รายชื่อ การด�ารง
ต�าแหน่ง

กรรมการ กรรมการ
ตรวจสอบ

เงินประจ�า
ต�าแหน่ง

เงินประจ�า
ต�าแหน่ง

เบี้ยประชุม
คณะกรรมการ

ค่าตอบแทน (บาท)

1
2
3
4
5
6
7
8 
9

10
11
12
13
14

นางเจริญศรี เจริญกุล
นายเจริญ เหล่าเทพพิทักษ์
นายชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์
นางพิริยาพร แซ่ฮึ้ง
นายสมนึก โชติวัฒนะพันธุ์
Mrs.H’ng Cheow Nai 
Mr.H’ng Cheow Chin 
นางสาวเจริญพร โชติวัฒนะพันธุ์
นายเฉลิม เหล่าเทพพิทักษ์
ดร.สุรพล อารีย์กุล
ดร.กิตติพัฒน์ ตันตระรุ่งโรจน์
นายปรีชา สันติธรรมารักษ์
นายสุวัฒน์ โรจนกิจ
ดร.พิษณุ บุญนวล

ประธานกรรมการ
รองประธาน

รักษาการกรรมการผู้จัดการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ

240,000.-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

240,000.-

70,000.-
80,000.-
80,000.-
70,000.-
80,000.-
50,000.-
30,000.-
90,000.-
80,000.-

-
-
-
-
-

630,000.-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

50,000.-
40,000.-
40,000.-
40,000.-
40,000.-

210,000.-รวมยอดทั้งสิ้น
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	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	วันที่	7	ธันวาคม	2561	ครั้งที่	9/2561	มีมติรับทราบและอนุมัติการลาออกจากการเป็นกรรมการ

ของกรรมการล�าดับที่	4	นางพิริยาพร		แซ่ฮึ้ง	และล�าดับที่	11	ดร.กิตติพัฒน์	ตันตระรุ่งโรจน์	กรรมการอิสระ

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ในปี	2561	บริษัทฯได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย	เงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหาร	รวมทั้งสิ้นเป็นเงิน		6,139,966.-		บาท

ค่าตอบแทนอื่นๆ

	 ไม่มี

8.5    บุคลากร
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�านวนพนักงานท้ังหมด	1,838	คน	โดยในปี	2561	บริษัทฯได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน

เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น	426	ล้านบาท	ซ่ึงผลตอบแทน	ได้แก่	เงินเดือน	ค่าล่วงเวลา	เงินโบนัส	เงินประกันสังคม	เงินสมทบกองทุน

ทดแทน	และสวัสดิการต่างๆ	เป็นต้น			

ตารางสรุปจ�านวนพนักงานและผลตอบแทน

ปี 2561

พนักงานปฏิบัติการ/บริการ (คน)

พนักงานบริหาร (คน)

พนักงานสำานักงาน (คน)

รวม (คน)

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)

1,614

81

90

1,785

283

42

3

8

53

143

บริษัทฯ บริษัทย่อยฯ

หมายเหตุ		 1.	 บริษัทฯ		 หมายถึง	 บมจ.ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่

	 	 บริษัทย่อยฯ	 หมายถึง	 บจก.เทพพิทักษ์ซีฟูดส์

	 2.	 จ�านวนพนักงานของบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561		

	 	 มีจ�านวน	1,000	คน	

ในวันที่	31	ธันวาคม	2561	คงเหลือ	53	คน	เนื่องจากบริษัทฯ	หยุดการผลิตสินค้าที่โรงงานจังหวัดปัตตานี	ตั้งแต่วันที่	1	พฤศจิกายน		2561	

เป็นต้นไป	(อ้างถึงหนังสือ	บริษัท	ที่	KST	212/18	ลงวันที่	10	ตุลาคม	2561	ถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

	 ส�าหรับในเรื่องของการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	มีนโยบายในการพัฒนาให้พนักงานเพิ่มพูนความรู ้

ความสามารถ	เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	โดยก�าหนดให้พนักงานทุกระดับได้รับการฝึกอบรม

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวทางของระบบมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	มีการจัดการสภาพการจ้างที่ถูกต้องตามกฎหมาย	เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน	ไม่เลือกปฏิบัติ

ต่อกลุ่มคนท่ีต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ	และก�าหนดนโยบายด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน	

ตลอดจนดูแลสุขภาวะขององค์กรโดยยึดหลักความสุข	8	ประการ	ของส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)	

ในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมดุลชีวิตของพนักงานเพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข
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9.  การก�ากับดูแลกิจการ

9.1  นโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯตระหนักถึงความส�าคัญของหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี	ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี	2560	(Corporate		

Governance	Code	for	listed	companies	2017)	โดย

เชื่อมั่นว ่าการก�ากับดูแลกิจการที่ ดี	จะแสดงถึงการมีระบบ

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ	โปร ่งใส	และสามารถ

ตรวจสอบได้	ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้ถือหุ ้น	นักลงทุน	

ผู้มีส่วนได้เสีย	และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	อันจะน�าไปสู่การสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน	การเพิ่มมูลค่า	และการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนของบริษัทฯ	ดังนั้น	บริษัทฯจึงมีการก�าหนดนโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	และถือเป็นภารกิจท่ีบริษัทฯจะต้องด�าเนินการอย่าง

ต่อเนื่องในการส่งเสริมให้บริษัทฯมีระบบการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี	และก�าหนดให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวให้สอดคล้อง

กับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซ่ึงอาจมีการ

ปรับเปลี่ยนในอนาคตเพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง	คณะกรรมการบริษัทฯได้มีการ

ก�าหนดนโยบายส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการไว้	7	หัวข้อดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 1.	 การปฏิบัติกับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

	 2.	 สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 3.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 4.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.	 จริยธรรมทางธุรกิจ

	 6.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 7.	 การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ	เห็นว่านโยบายเหล่านี้มี

ความส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตยิ่งขึ้น

	 เพื่อสิทธิประโยชน์ระยะยาวของผู ้ถือหุ ้นภายใต้กรอบ

ข้อก�าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ

 การด�าเนินงานในปี	2561	ของคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 แต่งตั้งคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	(Corporate		

Governance	Working	Committee)	เพื่อทบทวนหลัก

ปฏิบัติและแนวทางการปฏิบัติตามหลักก�ากับดูแลกิจการที่ดี		

(CG		Code)	จัดท�าแผนงาน	มอบหมายงานตรวจติดตาม

ผลการท�างานให้บรรลุตามแผน	พร้อมเสนอคณะกรรมการ

	 2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ 	 ได ้พิ จ ารณาทบทวน

และอนุมัตินโยบายการด�าเนินงาน	วิสัยทัศน์	วัตถุประสงค์		

ค่านิยม	กลยุทธ	และเป้าหมายของบริษัทฯ	เพื่อให้ผู ้บริหาร

และพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน

	 3.	 พิจารณาและอนุมัติ	กฏบัตร	(CHARTER)	ของ

	 	 1.	 คณะกรรมการบริษัท

	 	 2.	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 	 โดยก�าหนดรายละเอียดวัตถุประสงค์,	องค์ประกอบ,		

คุณสมบัติกรรมการ	ขอบเขตหน้าที่แสดงความรับผิดชอบปรากฏ

ใน	website	ของบริษัท	www.kst-hatyai.com

	 4.	 อนุมัติให้มีการเปิดเผยข้อมูล,	ช่องทางการสื่อสาร

กับผู ้ ถือหุ ้นและบุคคลภายนอกบน	website	ของบริษัทฯ		

www.kst-hatyai.com		ดังต่อไปนี้

	 	 1.	 รับเรื่องร ้องเรียนหรือค�าถามภายนอกด้าน

	 	 	 สิ่งแวดล้อม		และการลงทุน

	 	 2.	 เสนอวาระการประชุมเข ้าที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้น

	 	 3.	 เสนอชื่อกรรมการเพื่อเข้าพิจารณาเลือกเป็น

	 	 	 กรรมการบริษัท

	 	 4.		ส่งค�าถามในการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
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	 	 5.		แจ้งเบาะแสคอรัปชั่น	(Whistle	Blowing)		

	 	 	 ซึ่งจะถูกส่งเข้าไปยัง	email	ของผู ้รับผิดชอบ

	 5.	 ทบทวนตารางองค์ประกอบความรู ้	ความช�านาญ		

ของกรรมการ	(SKILLS		MATRIX)	เพื่อเป็นแนวทาง,	เกณฑ์

ในการสรรหาคัดเลือกกรรมการ	และกรรมการอิสระ	ใน

โอกาสต่อไป	เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น

และสอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจ	

	 6.	 ในด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ		

คณะกรรมการบริษัท	ก�าหนดนโยบายการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบริษัทฯ	คณะกรรมการชุดย ่อยของบริษัทฯ	

ก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองเป ็น

ประจ�าทุกปี	ปีละ	1	ครั้ง

 หัวข้อที่ใช้ในการประเมิน

	 1.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ	

มีหัวข้อการประเมินดังต่อไปนี้

	 	 1.1		 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 	 1.2		 การประชุมคณะกรรมการ

	 	 1.3		 บทบาท	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ

	 	 	 	 กรรมการ

	 	 1.4		 การท�าหน้าที่ของกรรมการ

	 	 1.5		 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	

	 	 1.6		 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา

	 	 	 	 ผู้บริหาร																																									

	 2.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย ่อย

รายคณะ	มีหัวข้อการประเมินดังต่อไปนี้

	 	 2.1			โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

	 	 2.2			การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

	 	 2.3		 บทบาท	หน ้าที่และความรับผิดชอบของ

	 	 	 	 คณะกรรมการชุดย่อย	

	 3.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทรายบุคคล		มีหัวข้อการประเมินดังนี้

	 	 3.1		 ความโดดเด่นในการใช้ความรู้ความสามารถ	

	 	 3.2		 การเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 	 3.3		 ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีและการอุทิศ

	 	 	 	 เวลาให้กับคณะกรรมการ

	 	 3.4		 การมีวิสัยทัศน ์ในการสร ้างมูลค ่าเพิ่มแก ่

	 	 	 	 กิจการในระยะยาว

	 	 3.5		 ความเป็นอิสระ

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน		ของคณะกรรมการบริษัท,		

คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ,คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล		

มีกระบวนการประเมิน		ดังนี้

	 1.		 ภายในเดือนธันวาคมของปี	เลขานุการบริษัทฯ	จัด

ส่งแบบประเมินให้ประธานกรรมการบริษัท,	กรรมการบริษัท		

และกรรมการชุดย่อยทุกคนประเมินตามแบบฟอร์มที่ก�าหนด

	 2.		 เลขานุการบริษัทฯ	เป็นผู้รวบรวมและสรุปผลเสนอ

ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งจะน�าเสนอ

ผลและแนวทางการปรับปรุงกับที่ประชุมกรรมการบริษัทต่อไป

	 3.	 เปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจ�าปีแบบ		

56-1		ภายในเดือนมีนาคมของปีถัดไป

 ผลการประเมินประจ�าปี	2561

	 1.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท	

	 	 รายคณะ	ได้คะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ในเกณฑ์	“ดี”

	 	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทราย

	 	 บุคคล	ได้คะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ในเกณฑ์	“ดี”

	 2.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย ่อย

	 	 รายคณะ

	 	 2.1		 คณะกรรมการบริหาร		ได้คะแนนเฉลี่ยรวม

	 	 	 	 อยู่ในเกณฑ์		“ดี”

	 	 2.2		 คณะกรรมการตรวจสอบ	ได้คะแนนเฉลี่ยรวม

	 	 	 	 อยู่ในเกณฑ์		“ดี”

	 	 	 	 ส่วนคณะกรรมการชุดย่อยอื่น	บริษัทก�าหนด

	 	 	 	 ประเมินในปี	2562	เป็นต้นไป

 หมายเหตุ	ผลการประเมินตนเองของกรรมการปี	2561	

เป็นปีแรก	ผลการประเมินยังไม่ถึงเกณฑ์	“ดีเยี่ยม”

	 4.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของกรรมการ

ผู ้จัดการ	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานประจ�าปี	ของกรรมการผู้จัดการ	ซ่ึงประกอบด้วย

หัวข้อประเมินดังนี้

	 	 4.1			ความเป็นผู้น�า

	 	 4.2			การก�าหนดกลยุทธ์

	 	 4.3			การปฏิบัติตามกลยุทธ์

	 	 4.4			การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

	 	 4.5			ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

	 	 4.6			ความสัมพันธ์กับภายนอก

	 	 4.7			การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

	 	 4.8			การสืบทอดต�าแหน่ง

	 	 4.9			ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

	 	 4.10	คุณลักษณะส่วนตัว

 หมายเหตุ		ส ่วนการประเมินผลกรรมการผู ้ จัดการ		

ก�าหนดให้เริ่มการประเมินจากผลงานในปี	2562	เป็นต้นไป
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	 7.		 การฝึกอบรมพัฒนากรรมการของบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้อนุมัติแผนการอบรม

ประจ�าป ี 	2561	งบประมาณค ่าอบรมเป ็นเงินรวมทั้ งสิ้น		

234,000	บาท	เพ่ือส่งกรรมการทุกท่านเข้าอบรมหลักสูตร

ที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	จัดข้ึน

	 8.	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่ 	8/2561		

วันที่	9	พฤศจิกายน	2561	มีมติให้จัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ		

โดยมีบริษัท	ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล	จ�ากัด	เป็นผู ้จัดการกองทุน

ภายใต้ชื่อ	“กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล	สมดุล

ตามอายุ	ซึ่งจดทะเบียนแล้ว”	และก�าหนดอัตราเงินสะสม

และเงินสมทบ	แยกตามระดับพนักงานเพื่อให้สอดคล้องกับ

ความสามารถในการออมของพนักงาน	ก�าหนดเริ่มหักเงิน

สะสมจากพนักงาน	และบริษัทฯสมทบในงวดค่าจ้างในวันที	่	

30	มกราคม	2562	เป็นงวดแรก

	 9.		คณะกรรมการบริษัทฯร่วมกับคณะท�างานโครงการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	ได้ด�าเนินงานดังนี้

	 	 9.1			จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต

	 	 	 	 คอร์รัปชั่น

	 	 9.2			จัดท�าแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับการก�ากับดูแล

	 	 	 	 และควบคุมดูแลเพื่อป ้องกันและติดตาม

	 	 	 	 ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 9.3		 จัดท�าแนวทางในการติดตามประเมินผลการ

	 	 	 	 ปฏิบัติตามนโยบายการต ่อต ้านการทุจริต

	 	 	 	 คอร์รัปชั่น

	 	 	 	 (ดูรายละเอียดของข้อ		9.1-9.3		ในหัวข้อ		10.5		

	 	 	 	 การป ้องกันการมีส ่ วนเกี่ ยวข ้องกับการ

	 	 	 	 คอร์รัปชั่น)

	 10.		คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

จัดให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม	

เพื่อสร้างความรู ้ความเข้าใจในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมเพื่อ

ความยั่งยืนต่อไป

	 	 (ดูรายละเอียดหลักสูตรการอบรมได้จากหัวข้อ	10.2		

การด�าเนินงานและการจัดท�ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม)

	 11.	 คณะกรรมการได้จัดให้มีช่องทางที่ผู ้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่ม

	 	 11.1			สามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็น

	 	 	 	 	 ปัญหาได้โดยตรงกับคณะกรรมการ

	 	 11.2			สามารถแจ้งหรือร้องเรียนกรณีที่ถูกละเมิด

	 	 	 	 	 สิทธิพร้อมให้ข้อมูลในการติดต่อ	โดยบริษัท

	 	 	 	 	 ระบุช่องทางส่งถึงผู้รับผิดชอบชัดเจน

	 	 	 	 	 (ดูรายละเอียดได้จากหัวข้อ		9.7.4		การเปิดเผย

	 	 	 	 	 ข้อมูลและความโปร่งใส)

	 12.	 บริษัทได้ก�าหนดเป้าหมายระยะยาวของบริษัท	และ

ก�าหนดวัตถุประสงค์	รวมทั้งตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานของบริษัท		

ทั้งที่เป็นมิติทางด้านการเงิน		มิติที่ไม่ใช่ด้านการเงิน		ดังตัวอย่างเช่น
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เป้าหมายบริษัทในระยะเวลา  3  ปี (ปี  2562-2564)
บริษัทก�าหนดเป้าหมาย  อัตราการเจริญเติมโตของยอดเพิ่มขึ้นปีละ  10-15%  ในแต่ละปีของปี  2562-2564

โดยมีรายละเอียดตัวอย่าง  ดังต่อไปนี้

หลักสูตรที่กรรมการบริษัท, ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท
เข้ารับการอบรมในปี 2561

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

มุมมอง ตัวชี้วัดหลัก หมายเหตุ

1.  ด้านการเงิน

2.  ด้านกระบวนการภายใน

3.  ด้านการเรียนรู้และการเติบโต

4.  ด้านลูกค้า

1.เพิ่มยอดขายสินค้า

2.เพิ่มกำาไร

3.เพิ่มความพึงพอใจของลูกค้า

 บริษัทกำาหนดตัวชี้วัดแยกตามกระบวนการ

ทำางาน และยังกำาหนดตัวชี้วัดของทุกฝ่ายใน

บริษัท เช่น ฝ่ายขาย,ฝ่ายจัดซ้ืวัตถุดิบ,ฝ่าย

โรงงาน,  ฝ่ายสำานักงาน  เพิ่มเติม เพื่อสนับสนุน

ตัวชี้วัดหลักของบริษัท

ล�าดับ

1

2

3

4

5

6

7

คุณชัยวัชร์ เหล่าเทพพิทักษ์

คุณเจริญพร  โชติวัฒนะพันธุ์

คุณเฉลิม เหล่าเทพพิทักษ์

คุณสุวัฒน์ โรจนกิจ

รศ.ดร.พิษณุ บุญนวล

คุณสุดารัตน์ เหล่าเทพพิทักษ์ ประวัติ

คุณสุรชัย  โชติศิริ

กรรมการ, รักษาการ
กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร,
เลขาธิการบริษัท

1.  ปัจจัยเสี่ยงด้าน IT : ITG
2.  บทบาทหน้าที่ของกรรมการ
 และความรับผิดชอบตามกฎหมาย : DAP
1.  แนวทางการป้องกันการทุจริตในองค์กร : ELP
2.  กระบวนการการจัดการแหล่งเงินทุน : BFI
1.  บทบาทหน้าที่ของกรรมการ
 และความรับผิดชอบตามกฎหมาย : DAP
1.  บทบาทหน้าที่ของกรรมการ
 และความรับผิดชอบตามกฎหมาย : DAP
1.  บทบาทหน้าที่ของกรรมการ
 และความรับผิดชอบตามกฎหมาย : DAP
1.  แอนตี้คอร์รัปชั่น : ACPG
2.  บทบาทหน้าที่ของกรรมการ
 และความรับผิดชอบตามกฎหมาย : DAP
3.  บทบาทในการกำากับดูแลความเสี่ยง : RCL
1.  ภาระหน้าที่ในการเป็นเลขานุการบริษัท: CSP

11-12 กค. 61
3 ธค. 61

1 มิย. 61
19-20 มิย. 61

3 ธค. 61

3 ธค. 61

3 ธค. 61

12-13 กค.61
3 ธค. 61

22-23 ธค. 61
29-30 พย. 61

รายชื่อ ต�าแหน่ง หลักสูตร วันที่อบรม
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 13.  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายในการ

ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ,	กรรมการผู้จัดการ	

และผู ้บริหารระดับสูง	เม่ือวันที่	15	สิงหาคม	2561	เพ่ือให้

มั่นใจว่ากรรมการบริษัท,	กรรมการผู ้ จัดการ	และผู ้บริหาร

ระดับสูง	สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเพียงพอ

และมีประสิทธิภาพ	คณะกรรมการบริษัท	จึงก�าหนดให้

	 1.	 กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู ้บริหารแต่ละคนด�ารง

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมไม่เกิน	5	บริษัทจดทะเบียน	

ทั้งนี้	ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

	 2.	 กรรมการผู ้จัดการ	กรรมการที่เป็นผู ้บริหาร	และ

ผู ้บริหารระดับสูงแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนอื่นได ้	ต ้องผ ่านความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริษัทก่อน	โดยก�าหนดประเภทของต�าแหน่งกรรมการ		

จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่สามารถไปด�ารงต�าแหน่งได้	ดังนี้

	 	 2.1			ด�ารงต�าแหน่งท้ังกรรมการท่ีเป ็นผู ้บริหาร

	 	 	 	 และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้รวมไม่เกิน	

	 	 	 	 3	บริษัทจดทะเบียนหรือ

	 	 2.2			ด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหารได้		

	 	 	 	 รวมไม่เกิน	5	บริษัทจดทะเบียน	

9.2   คณะกรรมการของบริษัทฯ 
	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ	เดิมประกอบด้วย

คณะกรรมการทั้งหมด	2	ชุด	คือ		

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ		

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ในปี	2561คณะกรรมการบริษัท	ได้มีมติที่ประชุม

	 	 ครั้งที่	3/2561	เมื่อวันที่	10	พฤษภาคม	2561	แต่งตั้ง

	 	 คณะกรรมการชุดย่อยดังนี้

	 	 1.	 คณะกรรมการบริหาร

	 	 2.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 3.		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 คณะกรรมการข้างต้นน้ี	คณะกรรมการบริษัท

	 	 	 ได้มีมติอนุมัติ	และก�าหนดขอบเขต	อ�านาจหน้าที่

	 	 	 วาระการด�ารงต�าแหน่ง	การทบทวนและการ

	 	 	 ประเมินผล	ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ

	 	 	 แต่ละคณะ	ซึ่งบริษัทเผยแพร่ไว้ใน	website	

	 	 	 ของบริษัท	www.kst-hatyai.com

9.3    การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง
	 คณะกรรมการบริษัท	ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน	เมื่อวันที่	10	พฤษภาคม	2561	โดยมี

กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ	และมีกรรมการอิสระ

เป็นประธานกรรมการ	พร้อมก�าหนดกฎบัตรคณะกรรมการ	

ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่	ให้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน	เป็นผู ้พิจารณาคัดเลือกผู ้ด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการและผู้บริหารของบริษัท	เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท	และที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

	 1.		คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	เป็น

	 	 ผู ้พิจารณาสรรหาคัดเลือก	และกล่ันกรองบุคคล

	 	 ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 ก�าหนด

	 2.		เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคล	

	 	 เพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ

	 3.			คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน		เสนอ

	 	 ชื่อต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อให้ความเห็นชอบ	

	 	 โดยจ�านวนข้อที่ เสนอเท่ากับจ�านวนกรรมการที่

	 	 ครบวาระออก

	 4.		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

	 	 เสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาเลือกตั้ง	

	 	 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�าหนดไว้แล้ว

 กระบวนการสรรหากรรมการผู้จัดการ

	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 เป ็นผู ้พิจารณาสรรหาและกล่ันกรองบุคคลท่ีมี

	 	 คุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการก�าหนด

	 2.			เสนอช่ือต่อคณะกรรมการบริษัท		เพื่อพิจารณา

	 	 อนุมัติต่อไป

 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

	 ส�าหรับกรรมการอิสระของบริษัท	คณะกรรมการบริษัทฯ

ได้พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ	เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม	และ

มีความเหมาะสมในด้านอื่นๆ	ประกอบกัน	และได้มีการก�าหนด

คุณสมบัติและนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯไว้ดังนี้	
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	 1.	 ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ ้นที่มีสิทธิ

	 	 ออกเสียงท้ังหมดของบริษัท	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	

	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	

	 	 โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ

	 	 อิสระรายนั้น	ๆ	ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	

	 	 ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า	

	 	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	บริษัทย่อย	บริษัท

	 	 ร่วม	ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู ้มีอ�านาจควบคุม

	 	 ของบริ ษัท	เว ้นแต ่จะได ้พ ้นจากการมีลักษณะ

	 	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี		

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	หรือ

	 	 โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่

	 	 เป็นบิดา	มารดา	คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวมท้ังคู่

	 	 สมรสของบุตร	ของกรรมการรายอื่น	ผู ้บริหาร	

	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือบุคคลที่จะ

	 	 ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ	ผู ้บริหารหรือผู ้มี

	 	 อ�านาจควบคุมของบริษัท	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม

	 4.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท	

	 	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	หรือผู้มี

	 	 อ�านาจควบคุมของบริษัท	ในลักษณะท่ีอาจเป็นการ

	 	 ขัดขวางการใช ้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	

	 	 รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ ้นท่ีมีนัย	หรือผู้มี

	 	 อ�านาจควบคุมของผู ้ที่มีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจ

	 	 กับบริษัท	บริษัทใหญ ่ 	บริษัทย ่อย	บริษัทร ่วม	

	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	

	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

	 	 ไม่น้อยกว่าสองปี

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	บริษัทย่อย	

	 	 บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

	 	 ของบริษัท	และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นท่ีมีนัย	ผู ้มีอ�านาจ

	 	 ควบคุม	หรือหุ้นส่วนของส�านักสอบบัญชี	ซึ่งมีผู้สอบ

	 	 บัญชีของบริษัท	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู ้ถือหุ ้น

	 	 รายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุม	เว้นแต่จะได้พ้นจาก

	 	 การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น ้อยกว่าสองปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด	ๆ	ซึ่ง

	 	 รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่

	 	 ปรึกษาทางการเงิน	ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง

	 	 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	

	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท	

	 	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย	ผู ้มีอ�านาจควบคุม	หรือ

	 	 หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย	เว้นแต่

	 	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

	 	 กว่าสองปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทน

	 	 เพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท	ผู้ถือหุ้น

	 	 รายใหญ่	หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

	 	 รายใหญ่ของบริษัท	

	 8.	 ไม ่ประกอบกิจการที่ มีสภาพอย่างเดียวกันและ

	 	 เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท	หรือ

	 	 บริษัทย ่อย	หรือไม ่เป ็นหุ ้นส ่วนที่มีนัยส�าคัญใน

	 	 ห้างหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม	บริหาร

	 	 งาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	

	 	 หรือถือหุ ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ

	 	 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	ซ่ึงประกอบกิจการ

	 	 ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ

	 	 กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใด	ที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น

	 	 อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

								 	 ทั้งนี้	คุณสมบัติและนิยามของกรรมการอิสระของ

	 	 บริษัทได้ก�าหนดไว้	มีความเข้มงวดกว่าข้อก�าหนด

	 	 ขั้นต�่าที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด	เช่น	

	 	 การมีส่วนเกี่ยวข้องในนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	

	 	 ซึ่งรวมถึงการมีอ�านาจความคุมหรือมีส่วนได้เสีย

	 	 อื่นใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมอย่างมีนัยส�าคัญ	

	 	 ตามรายละเอียดในข้อ	2,	4	,	5	และ	6

	 	 -	 การสรรหาผู ้ด�ารงต�าแหน่งผู ้บริษัทระดับสูง		

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯจะเป็นผู ้พิจารณา	โดย

	 	 	 สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน	เหมาะสม		

	 	 	 มีความรู้ความสามารถ	ทักษะและประสบการณ์

	 	 	 ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ	

	 	 	 และเข ้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นอย่างดี		

	 	 	 และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค	์	

	 	 	 เป้าหมาย

9.4   การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยฯ
และบริษัทร่วมฯ
	 คณะกรรมการบริษัทฯได้มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทน

	 ของบริษัทฯ	ไปเป็นกรรมการหรือผู ้บริหารในบริษัท

	 ย่อยฯและบริษัทร่วมฯ	โดยตัวแทนดังกล่าวได้รับมติ

	 เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	และมีหน้าที่

	 ดูแลจัดการรวมถึ งรับผิดชอบการด� า เนินงานของ
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	 บริษัทย่อยฯและบริษัทร่วมฯ	เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน	์

	 ในเงินลงทุนของบริษัทฯ	

	 	 	 ส�าหรับบริษัทย่อยฯ	เริ่มตั้งแต่วันที่	1	พฤศจิกายน		

	 2561	บริษัทฯได้ย ้ายฐานการผลิต	มาอยู ่รวมกันกับ

	 บริษัทฯ	ณ	โรงงานท่ี	1	ท�าให ้การประสานงานการ

	 ด�าเนินงานร่วมกับบริษัทฯมีความคล่องตัว	และเกิด

	 ประสิทธิภาพมากขึ้น

 ขอบเขต อ�านาจ และหน้าที่ของตัวแทนของบริษัทฯ

	 -	 มีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบายท่ีส�าคัญต่อการ

	 	 ด�าเนินธุรกิจ

	 -	 มีส่วนร่วมในการก�าหนดระบบการควบคุมภายใน

	 	 และกลไกอื่นในการก�ากับดูแลบริษัทย่อยฯและ

	 	 บ ริษัทร ่ วมฯที่ เหมาะสม	และเ พียงพอในการ

	 	 ด�าเนินงาน

	 -	 รายงานสถานการณ์ต่างๆ	ท่ีส่งผลกระทบต่อการ

	 	 ด�าเนินงานและภาพลักษณ์ของบริษัทย่อยฯและ

	 	 บริษัทร่วมในทันที

9.5   การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร

	 ในการน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ	ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อ

	 สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนเอง

	 ไว้ดังนี้

	 1.	 ก�าหนดให้กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ

	 	 ถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของส�านักงานคณะกรรมการ

	 	 ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	ท่ี

	 	 ก�าหนดให้กรรมการ	และผู้บริหาร	มีหน้าที่รายงาน

	 	 การ เปลี่ ยนแปลงการถือครองหลักท รัพย ์ต ่อ

	 	 ส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์

	 	 (ก.ล.ต.)	ตามมาตรา	59	แห ่งพระราชบัญญั ติ

	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	ภายใน	

	 	 3	วัน	นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

	 	 หลักทรัพย์	และแจ้งให้เลขานุการบริษัทฯรับทราบ

	 	 เพื่อจัดท�าบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ�านวน

	 	 หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล	

	 	 เพื่อน�าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ

	 	 ในการประชุมครั้งถัดไป	นอกจากนั้น	ยังได้แจ้งบท

	 	 ลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนด

	 	 ดังกล่าวด้วย

	 2.	 ก�าหนดห้ามไม่ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานหรือ

	 	 หน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลของงบการเงิน	หรือ

	 	 ข ้อมูลอื่นที่ เป ็นสาระส�าคัญและมีผลกระทบต่อ

	 	 ราคาหลักทรัพย์ของทางบริษัทฯ	เปิดเผยข้อมูล

	 	 ภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่

	 	 เกี่ยวข้อง	และห้ามท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ

	 	 บริษัทฯในช่วง	1	เดือน	ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือ

	 	 ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์จะเผยแพร่

	 	 ต่อสาธารณชน	และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของ

	 	 บริษัทฯจนกว่าจะพ้นระยะเวลา	24	ชั่วโมง	นับแต่

	 	 ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว	

	 	 การไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าวถือเป็นการ

	 	 กระท�าผิดวินัยของทางบริษัทฯ	หากกรรมการ	

	 	 ผู ้บริหารหรือพนักงาน	ที่ได้ล ่วงรู ้ข ้อมูลภายในที่

	 	 ส�าคัญ	คนใดกระท�าผิดวินัยจะได้รับโทษตั้งแต่	การ

	 	 ตักเตือน	การตัดค่าจ้าง	การพักงาน	โดยไม่ได้รับ

	 	 ค่าตอบแทน	จนถึงการเลิกจ้างงาน	ทั้งนี้แนวทาง

	 	 ในด้านการดูแลการใช้ข ้อมูลภายในของบริษัทฯ		

	 	 ได้ผ่านเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ	แล้ว
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9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	ได้มีการจ่ายค่าสอบบัญชีให้กับ	บริษัท	เอเอ็นเอส	ออดิท	จ�ากัด	โดยมีรายละเอียดดังนี้

9.7   การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 

 9.7.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯตระหนักและให้ความส�าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	โดยจะไม่กระท�าการใดที่เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	

	 รวมถึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนโดยสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น	ได้แก่	การซ้ือ	การขายหรือการโอนหุ้น	การมีส่วน

	 แบ่งในก�าไรของกิจการ	การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ	การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิออกเสียง

	 ในที่ประชุม	ส�าหรับการแต่งตั้ง	หรือถอดถอนกรรมการ	แต่งตั้งผู ้สอบบัญชี	และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ	เช่นการ

	 จัดสรรเงินปันผล	เป็นต้น	ด้วยบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการปกป้องผลประโยชน์และอ�านวยความสะดวก

	 ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	บริษัทฯจึงได้ก�าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน	ดังต่อไปนี้

	 1.	 การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ	:

	 	 บริษัทฯ	สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายให้ใช้สิทธิได้อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน	และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมการ

	 	 ประชุมผู ้ถือหุ ้น	ตลอดจนสนับสนุนให ้ ผู ้ถือหุ ้นเสนอความคิดเห็นและข ้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	

	 	 และไม่กระท�าการใดๆท่ีเป็นการจ�ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นโดยจะมีการให้ข้อมูลวัน	เวลา	สถานที่	และวาระ

	 	 การประชุมโดยมีค�าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอ	ตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม

	 	 ผู้ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม

	 	 	 	 ในปี	2561	คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเพิ่มเติม	ซ่ึงเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 ในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน	ดังต่อไปนี้

	 	 	 1.		 สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุม

     คุณสมบติของผู้ถือหุ้นที่สามารถเสนอเพิ่มวาระประชุม

	 	 	 	 	 ต้องเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายซ่ึงถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ	5	ของ

	 	 	 	 	 จ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

	 	 	 2.		 สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

	 	 	 3.		 ส่งค�าถามเข้าสู่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทล่วงหน้า

 หมายเหตุ	:	รายละเอียดข่าวการให้สิทธิ,	แบบฟอร์มที่ใช้,	เอกสารหลักฐานที่เก่ียวข้องท่ีใช้แนบ,	คุณสมบัติของกรรมการ

	 ที่เสนอชื่อ,	ขั้นตอน	และระยะเวลาที่ต้องส่ง		บริษัทฯได้ก�าหนดไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท		www.kst-hatyai.com		และจดหมาย

	 แจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี

ปี 2559ปี 2560ปี 2561

ค่าสอบ
บัญชี

ค่าสอบ
บัญชี

ค่าสอบ
บัญชี

ค่าใช้จ่าย
ทางตรง

อื่นๆ

ค่าใช้จ่าย
ทางตรง

อื่นๆ

ค่าใช้จ่าย
ทางตรง

อื่นๆ

ค่าสอบบัญชี (Audit Fee)

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 1 แห่ง

-  บริษัท เทพพิทักษ์ซีฟูดส์ จำากัด

รวมยอดทั้งสิ้น

ค่าบริการอื่น ๆ (Non-audit fee)

830,000

480,000

1,310,000

115,000

57,000

172,000

790,000.-

440,000.-

1,230,000.-

110,000.-

50,000.-

160,000.-

760,000.-

430,000.-

1,190,000.-

105,000.-

45,000.-

150,000.-

ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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	 2.	 การส่งข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น	:

	 	 บริษัทฯจะด�าเนินการให้ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯได้รับทราบ	วัน	เวลา	สถานที่	วาระการประชุม	ข้อมูลส�าคัญหลักเกณฑ์

	 	 และวิธีการที่ใช้ในการประชุมต่างๆ	รวมถึง	วิธีการออกเสียงในแต่ละวาระการประชุม	ล่วงหน้าก่อนมีการประชุม

	 	 สามัญผู ้ถือหุ ้น	โดยบริษัทฯจะพยายามจัดส่งข ้อมูลเกี่ยวกับ	การประชุมผู ้ถือหุ ้นทั้งหมดให้แก่ผู ้ถือหุ ้นทุกราย

	 	 ล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่าเจ็ด(7)	วัน	เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถศึกษาข้อมูล	ล่วงหน้าก่อนเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้น

	 	 นอกจากน้ีบริษัทฯจะน�าข้อมูลดังกล่าวท้ังหมดประกาศลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	เพื่อเพิ่มช่องทางในการรับรู้ข่าวสารข้อมูล

	 	 เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือแก่ผู้ถือหุ้น

 

	 3.	 การอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น	:

	 	 3.1		 บริษัทฯจะด�าเนินการให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามข้อสงสัย

	 	 	 	 ในประเด็นต่างๆที่เกี่ยวข้องได้

	 	 3.2		 บริษัทจะด�าเนินการช้ีแจงในท่ีประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม	รวมถึงวิธีการใช้สิทธิ

	 	 	 	 ลงคะแนน	และสิทธิในการแสดงความคิดเห็น	รวมถึง	การตั้งค�าถามต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระการประชุม

	 	 3.3		 ในการเข้าร่วมการประชุมและการออกเสียงในที่ประชุมสามัญ	บริษัทฯสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

	 	 	 	 ในประเด็นที่ส�าคัญและออกเสียงในประเด็นต่างๆ	ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น	ทั้งน้ีในการออกเสียงเพื่อลงมติ

	 	 	 	 ทุกครั้งจะมีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�าคัญ	เช่น	การท�ารายการเกี่ยวโยง	การท�ารายการได้มาหรือ

	 	 	 	 จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	เป็นต้น	ทั้งนี้	เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้	ในกรณีที่มีข้อโต้แย้งในภายหลัง

	 	 3.4			บริษัทฯจะจัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ		ในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ	เช่น	วาระการแต่งตั้งกรรมการ

	 	 3.5		 บริษัทฯจะจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม	ผู้ถือหุ้น	และเปิดเผย

	 	 	 	 ให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

	 4.	 การให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นในการซักถามและแสดงความคิดเห็น	:

	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯจะเปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกคนได้ซักถาม	แสดงความคิดเห็น	หรือแสดงข้อเสนอแนะ

	 	 ใดๆ	ในการประชุมผู ้ถือหุ ้นอย่างอิสระทุกคร้ัง	โดยประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม

	 	 และเพียงพอรวมถึงให้กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในที่ประชุม

	 5.	 การจัดท�ารายงานการประชุม	:

	 	 5.1		 บริษัทฯจะจัดให้มีการจัดท�ารายงานการประชุมให้ครบถ้วน	ถูกต้อง	โดยจะบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน

	 	 	 	 และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนด�าเนินการประชุม	บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็น

	 	 	 	 ที่ส�าคัญไว ้ในรายงานการประชุมเพื่อให ้ ผู ้ถือหุ ้นสามารถตรวจสอบได ้	รวมถึงบันทึกผลการลงคะแนน

	 	 	 	 ในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย	คัดค้าน	และงดออก	เสียงเป็นอย่างไร	และบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม

	 	 	 	 และกรรมการที่ไม่ได้เข้าประชุมด้วย

	 	 5.2		 บริษัทฯจะน�าส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ภายใน	14	วันนับแต่วันที่มี

	 	 	 	 การประชุมผู้ถือหุ้น	และเผยแพร่รายงานการประชุมดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 6.	 การมอบฉันทะ

	 	 หากผู ้ถือหุ ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้	บริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ

	 	 บุคคลใดๆ	เข้าร่วมประชุมแทนได้	โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯจัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม	ทั้งนี้บริษัท

	 	 จะสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู ้ถือหุ ้นสามารถก�าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได	้

	 	 และจะเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย	1	คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
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 9.7.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯยึดมั่นในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม	ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร	

	 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย	ผู้ถือหุ้นต่างชาติ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มว่า	

	 คณะกรรมการบริษัทฯและฝ่ายบริหารบริษัทฯได้ด�าเนินการให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรายได้รับข้อมูลต่างๆ	อย่างเท่าเทียมกัน	

	 โดยมีหลักการดังต่อไปนี้

	 1.		 การประชุมผู้ถือหุ้น	:

	 	 1.1		 บริษัทฯจะแจ้งก�าหนดการประชุม	พร้อมระเบียบวาระ	และความเห็นของ	คณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น	ในหนังสือเชิญ

	 	 	 	 ประชุมผู้ถือหุ้นและผ่านช่องทางอื่นที่เหมาะสม	ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่กฎหมายก�าหนด

	 	 1.2			บริษัทฯจะแจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆที่ใช้ในการประชุม	ขั้นตอนการออก	เสียงลงมติ	รวมทั้งสิทธิ

	 	 	 	 การออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้นในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 1.3			บริษัทฯจะอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นผู้ซึ่งไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นได้	ด้วยการใช้หนังสือ

	 	 	 	 มอบฉันทะ	และสนับสนุนให้ผู ้ ถือหุ ้นผู ้ ซ่ึงไม่สามารถเข้าร ่วมประชุมได้	มอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง	

	 	 	 	 หรือให้กรรมการอิสระของบริษัทฯท่านหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้

	 2.	 การดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	:

	 	 2.1			ก�าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถแสดงความคิดเห็นเสนอแนะ	

	 	 	 	 หรือแจ้งข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระได้	โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู ้พิจารณาด�าเนินการให้เหมาะสม

	 	 	 	 ในแต่ละเร่ือง	หากเป็นข้อร้องเรียน	กรรมการอิสระจะตรวจสอบข้อเท็จจริงและด�าเนินการหาวิธีแก้ไขที่เหมาะสม	

	 	 	 	 หากเป็นข้อเสนอแนะ	กรรมการอิสระจะท�าการพิจารณาข้อเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น	ซึ่งหากกรรมการ

	 	 	 	 อิสระพิจารณาว่าเป็นเรื่องท่ีส�าคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม	หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	

	 	 	 	 กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการ	เพื่อพิจารณาก�าหนดเป็นวาระการประชุมใน

	 	 	 	 การประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

	 	 2.2			บริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้ง	กรรมการเป็นรายบุคคล

	 	 2.3			บริษัทฯจะด�าเนินการมิให้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร	เพิ่มวาระการประชุมที่มิได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น	

	 	 	 	 โดยเฉพาะวาระที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

	 	 2.4		 เมื่อวันท่ี	11	พฤษภาคม	2561	คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้แต่งตั้งกรรมการอิสระ	1	ท่านท�าหน้าที่เป็นผู้ร่วมพิจารณา

	 	 	 	 ก�าหนดระเบียบวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท	เพื่อให้การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ	

	 	 	 	 ด�าเนินการบรรลุตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 3.	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	:

	 	 3.1		 กรรมการและผู้บริหารบริษัทฯมีหน้าที่เปิดเผยการเปล่ียนแปลงในการมีส่วนได้เสียในกิจการต่างๆ	ตามแนวทาง

	 	 	 	 การรายงานการมีส่วนได้เสียของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และน�าส่งรายงานต่อเลขานุการบริษัทฯ

	 	 	 	 ในทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

	 	 3.2		 กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	ต้องเปิดเผยให้บริษัทฯทราบโดยไม่ชักช้า	ในกรณีที่มีส่วนได้เสียใดๆ	

	 	 	 	 ที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น	และก�าหนดให้ต้องบันทึกไว้

	 	 	 	 ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ทั้งนี้เป็นไปตามกฎเกณฑ์หรือแนวทางของคณะกรรมการก�ากับ

	 	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนนโยบายของบริษัท

	 	 3.3			ก�าหนดให้กรรมการบริษัทฯท่ีมีส่วนได้เสียในการพิจารณาวาระใดๆ	อย่างมีนัยส�าคัญในลักษณะที่อาจท�าให้กรรมการ

	 	 	 	 รายดังกล่าว	ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ	ควรงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณา

	 	 	 	 วาระนั้น	และต้องงดเว้นการออกเสียงลงมติในการประชุมพิจารณาวาระดังกล่าว
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 9.7.3 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯยึดถือหลักการทั่วไปในการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้มีส่วนได้เสีย	อันได้แก่	ผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	พนักงาน	คู่ค้า	หุ้นส่วน

	 ธุรกิจ	เจ้าหน้ีและคู่แข่ง	รวมถึงสาธารณชนและสังคมโดยรวม	ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและความโปร่งใส	บริษัทฯ

	 จึงก�าหนดนโยบายให ้ มีการปฏิบัติต ่อผู ้ มีส ่วนได ้ เ สียแต ่ละกลุ ่มโดยค�านึงถึงสิทธิ ผู ้มีส ่วนได ้ เ สียดังกล ่าวทั้ งตาม

	 กฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯดังต่อไปนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้น	:	 	 บริษัทฯจะด�าเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการเจริญเติบโตของบริษัทฯอย่างต่อเน่ืองในระยะยาวเพื่อ

	 	 	 	 	 	 	 สร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น	และด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสโดยจัดให้มีระบบการควบคุม

	 	 	 	 	 	 	 ภายในที่มีประสิทธิภาพและไม่ด�าเนินการใดๆ	ที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

	 	 	 	 	 	 	 เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น	รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	และสม�่าเสมอ

	 2.	 ลูกค้า		:										 บริษัทฯพยายามที่จะรักษาและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้าของบริษัทฯ		

	 	 	 	 	 	 	 บริษัทฯมุ่งม่ันที่จะท�าให้ลูกค้ามีความพึงพอใจสูงสุดโดยการผลิตสินค้าและให้บริการที่มี

	 	 	 	 	 	 	 คุณภาพดี	เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้มากที่สุดในราคา	ที่ยุติธรรม	รวมทั้ง	

	 	 	 	 	 	 	 มีการให้บริการหลังการขายตามมาตรฐานขั้นสูง	ตลอดจนให้ข้อมูลที่ถูกต้องเกี่ยวกับการด�าเนิน

	 	 	 	 	 	 	 กิจการและ	ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯแก่ลูกค้าอีกด้วย	บริษัทฯจะพยายามรักษาช่องทางการติดต่อ

	 	 	 	 	 	 	 กับลูกค้า	โดยเปิดรับฟังความเห็นของลูกค้าตลอดเวลาและรักษาความลับของลูกค้าอย่าง

	 	 	 	 	 	 	 สม�่าเสมอ

	 3.	 พนักงาน	:						 พนักงานของบริษัทฯทุกคนถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กร	และมีความส�าคัญต่อ

	 	 	 	 	 	 	 การเติบโต	และความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัทฯและบริษัทย่อย	บริษัทฯจึงพยายาม

	 	 	 	 	 	 	 จัดหาสิ่งแวดล้อมในการท�างานที่มีคุณภาพให้แก่พนักงาน	โดยให้ความส�าคัญในเร่ืองของ

	 	 	 	 	 	 	 สุขภาพและความปลอดภัยสูงสุด	และบริษัทฯปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรม

	 	 	 	 	 	 	 ให้ได้รับผลตอบแทนอย่างยุติธรรมและเป็นธรรมเม่ือเทียบกับธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน	นอกจากนี้

	 	 	 	 	 	 	 บริษัทฯยังให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาทักษะ	ความรู้วามสามารถ	และศักยภาพของพนักงาน

	 	 	 	 	 	 	 บริษัทฯ	และพยายามสร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความหลากหลาย	และสร้างแรง

	 	 	 	 	 	 	 จูงใจให้พนักงานมีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป

	 4.	 คู่ค้า,หุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหน้ี			:					บริษัทฯถือว่าการท�าให้คู่ค้า	หุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหนี้ของบริษัทฯ	เข้าใจถึงกิจการ

	 	 	 	 	 	 	 ของบริษัทฯอย่างถ่องแท้เป็นเรื่องส�าคัญ	ทั้งนี้เพื่อคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ที่ชัดเจน	ยั่งยืน	

	 	 	 	 	 	 	 และอยู ่บนพื้นฐานของความไว้ใจซึ่งกันและกันระหว่างบริษัทฯกับคู ่ค้า	หุ ้นส่วนธุรกิจและ

	 	 	 	 	 	 	 เจ้าหนี้ของบริษัทฯ	โดยบริษัทฯจะปฏิบัติต่อคู่ค้าและหุ้นส่วนธุรกิจอย่างเป็นธรรมและปฏิบัติ

	 	 	 	 	 	 	 ตามเงื่อนไขข้อก�าหนดของสัญญาอย่างเคร่งครัด	ตลอดจนให้ข้อมูล	ทางการเงินที่ครบถ้วน

	 	 	 	 	 	 	 และถูกต้องแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ

	 5.	 คู่แข่ง		:										 บริษัทฯจะปฏิบัติต่อคู่แข่งของบริษัทฯ	ตามกรอบของการแข่งขันอย่างยุติธรรม	มีจริยธรรม	

	 	 	 	 	 	 	 และประกอบธุรกิจโดยมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาและความก้าวหน้าของตลาด		ซึ่งส่งผลดี

	 	 	 	 	 	 	 ต่ออุตสาหกรรมในภาพรวม

	 6.	 สาธารณชน	:			 บริษัทฯใส่ใจและให้ความส�าคัญกับความปลอดภัยต่อสังคม	ส่ิงแวดล้อม	และคุณภาพชีวิต

	 	 	 	 	 	 	 ของผู้คนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ	ด�าเนินงานทั้งหมดของบริษัทฯรวมทั้ง	จัดให้มีการปฏิบัติ

	 	 	 	 	 	 	 ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ	นอกจากน้ีบริษัทพยายามมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ	

	 	 	 	 	 	 	 ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริม	วัฒนธรรมของประเทศ

	 	 	 	 	 	 	 ที่บริษัทฯด�าเนินกิจการอยู ่	บริษัทฯมีมาตรการจัดการขยะและของเสียจากการผลิตของ

	 	 	 	 	 	 	 บริษัทฯให้มีผลกระทบต่อชุมชน	สังคม	สิ่งแวดล้อม	และประชาชนน้อยที่สุด
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	 7.	 หน่วยงานรัฐท่ีก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัท	:			บริษัทฯจะปฏิบัติและควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตาม

	 	 	 	 	 	 	 เจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานรัฐที่ก�ากับดูแลการด�าเนินงาน

	 	 	 	 	 	 	 ของบริษัทฯ	ท้ังน้ีบริษัทฯจะจัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับ

	 	 	 	 	 	 	 ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียผ่าน	E-mail	ของบริษัทฯ	โดยมีผู้ที่คณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 	 	 	 	 	 มอบหมายเป็นผู้รับผิดชอบกลั่นกรองข้อร้องเรียนส่งให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรวมทั้ง	รายงาน

	 	 	 	 	 	 	 ให้คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ

 9.7.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทฯให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง	ครบถ้วน	โปร่งใสและท่ัวถึงทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูล

	 ทั่วไป	ตลอดจนข้อมูลส�าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ	ดังกล่าว

	 เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน	โดยบริษัทฯท�าการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทาง

	 การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ	ของตลาดหลักทรัพย์	และผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ	

	 	 	 เมื่อวันท่ี	15	สิงหาคม	2561	คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ประกาศนโยบายการส่ือสารและเปิดเผยข้อมูล	โดยมี

	 วัตถุประสงค์เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	มีรายละเอียดดังนี้

	 1.			หลักการในการเปิดเผยข้อมูล

	 	 1.1			ข้อมูลที่เปิดเผยได้

	 	 1.2			ข้อมูลที่ห้ามเปิดเผย

	 2.			แนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูล

	 	 2.1			ข้อมูลที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณชนแล้ว

	 	 2.2			การเปิดเผยข้อมูลที่แตกต่างกัน

	 	 2.3			การส่งหรือการอ้างถึงบทวิเคราะห์หลักทรัพย์

	 	 2.4			การจัดการกับข่าวลือ

	 	 2.5			ช่วงเวลาไม่ให้ข่าว

	 3.			รายละเอียดอื่นๆ		

	 เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป

	 นอกจากนี้		บริษัทฯมีการก�าหนดนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลไว้		ดังนี้

	 1.	 บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคัญของบริษัทฯอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	และโปร่งใส	เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	หรือนักลงทุนได้มีข้อมูล

	 	 ประกอบการพิจารณา	และเพียงพอต่อการตัดสินใจ

	 2.	 บริษัทฯตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานข้อมูล	ข่าวสาร	งบการเงินที่มีข้อมูลที่ถูกต้องและสมเหตุผล	ส�าหรับ

	 	 งบการเงินของบริษัทฯน้ันจะถูกจัดขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	โดยมีการเลือกใช ้นโยบายบัญชี

	 	 ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ		

	 3.	 บริษัทฯจะจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯเพื่อท�าหน้าที่ติดต่อส่ือสาร	และให้ข้อมูลต่างๆกับนักลงทุนหรือ

	 	 ผู้ถือหุ้น	ผู้ถือหุ้นรายย่อย	และสถานบันต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง

 4. นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด (Whistle  Blowing)	บริษัทฯได้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดไว้ใน

	 	 ข้อ	5	ของนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นดังนี้	“5	บริษัทฯ	จะสนับสนุนให้มีระบบและช่องทางการแจ้งเบาะแส

	 	 และข้อร้องเรียนด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ”

 5. ช่องทางการติดต่อกับกรรมการผู้จัดการของผู้มีส่วนได้เสียที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส, ขอ/ให้ข้อมูล หรือร้องเรียน
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  ผู้มีส่วนได้เสีย:บุคคลภายนอก,นักลงทุน,ลูกค้า,ส่วนราชการ,ชุมชน

  ส่งถึง

	 	 (1)	 	 	 รักษาการกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 คุณชัยวัชร์		เหล่าเทพพิทักษ์

	 	 เบอร์โทรศัพท์	:	074-222333	ต่อ	129

	 	 email	:	chaiwat@kst-hatyai.com

	 	 ไปรษณีย์	:	กรรมการผู้จัดการ	บริษัทห้องเย็นโชติวัฒน์	จ�ากัด	(มหาชน)	เลขที่4/2	หมู่	3	ถนนสายเอเชียที่	43		 	

	 	 อ�าเภอนาหม่อม	จังหวัดสงขลา	90310

	 	 (2)	 	 	 ด้านสิ่งแวดล้อม

	 	 	 	 	 ดร.สัณห์ชัย		กลิ่นพิกุล,		คุณสุดารัตน์		เหล่าเทพพิทักษ์		ประวัติ

	 	 เบอร์โทรศัพท์	:	074-222333	ต่อ	126,	127

	 	 email	:	sunchai.kl@kst-hatyai.com	,	sudarat.la@kst-hatyai.com

	 	 ไปรษณีย์	:	คณะท�างาน	CSR	บริษัทห้องเย็นโชติวัฒน์	จ�ากัด	(มหาชน)	เลขที่	4/2	หมู่3	ถนนสายเอเชียที่	43	

	 	 อ�าเภอนาหม่อม	จังหวัดสงขลา		90310

	 	 (3)	 	 	 ด้านการลงทุน

	 	 	 	 	 คุณสุธีชัย		โชติสิริ

	 	 เบอร์โทรศัพท์	:	074-222333	ต่อ	115

	 	 email	:	Suteechai.ch@kst-hatyai.com

	 	 ไปรษณีย์	:	นักลงทุนสัมพันธ์	บริษัทห้องเย็นโชติวัฒน์	จ�ากัด	(มหาชน)	เลขที่	4/2	หมู่	3	ถนนสายเอเชียที่	43		 	

	 	 อ�าเภอนาหม่อม	จังหวัดสงขลา	90310

	 	 (4)	 	 	 ด้านการตลาด

	 	 	 	 	 Mr.Yuen	Chung	Kwan	Alan

	 	 เบอร์โทรศัพท์	:	074-222333	ต่อ	136

	 	 email	:	alany@kst-hatyai.com

	 	 ไปรษณีย์	:	ผู้จัดการฝ่ายขาย	บริษัทห้องเย็นโชติวัฒน์	จ�ากัด	(มหาชน)	เลขที่	4/2	หมู่	3	ถนนสายเอเชียที่	43		 	

	 	 อ�าเภอนาหม่อม	จังหวัดสงขลา	90310

	 	 (5)	 	 	 การแจ้งเบาะแส

	 	 	 	 	 ดร.สุรพล		อารีย์กุล

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 เบอร์โทรศัพท์	:	081-7670331

	 	 email	:	surapon.ar@gmail.com

	 	 ไปรษณีย์	:	ประธานกรรมการตรวจสอบ	บริษัทห้องเย็นโชติวัฒน์	จ�ากัด	(มหาชน)	เลขที่	4/2	หมู่	3	ถนนสายเอเชียที่	43	

	 	 อ�าเภอนาหม่อม	จังหวัดสงขลา	90310

	 	 (6.)		 บริษัทฯ	ได้สื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ	ผ่านการจัดท�าจดหมายข่าวถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตาม

	 	 	 	 วาระโอกาส		เช่น		

	 	 	 	 6.1	 รายงานให้ทราบถึงงบแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ	ประจ�าไตรมาส	และประจ�าปี	ภายในระยะเวลา	45	วัน

	 	 	 	 	 	 หลังสิ้นสุดไตรมาส

	 	 	 	 6.2			ส่งข่าวถึงผู้ถือหุ้นเพื่อทราบถึง	สิทธิ,	หลักการ,	วิธีการ

	 	 	 	 	 	 -		ส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี

	 	 	 	 	 	 -		เสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี

	 	 	 	 	 	 -		เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการ
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	 	 (7.)		 บริษัทมีเว็บไซด์ท่ีน�าเสนอข้อมูลที่ทันสมัย	เพ่ือให้ข้อมูลส�าหรับนักลงทุนพิจารณาประกอบการลงทุนดังต่อไปนี้

	 	 	 	 7.1		 งบการเงินของบริษัทฯ	รายไตรมาส	และงบการเงินประจ�าปีล่าสุด

	 	 	 	 7.2		 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท

	 	 	 	 7.3		 โครงสร้างองค์กร

	 	 	 	 7.4		 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร

	 	 	 	 7.5		 ข้อบังคับบริษัท

 6.   การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 	 ในระหว่างปี	2561	มีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงดังนี้	(โดยสรุปปรากฏว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลง)

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร ของบริษัท ในปี 2561
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ลำ�ดับที่ ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 31 ธันว�คม 

2560

จำ�นวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 31 ธันว�คม 

2561

จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น/

ลดลง
ในปี 2561

สัดส่วนก�รถือหุ้นใน
บริษัท (%)

1 คุณเจริญศรี  เจริญกุล ประธ�นกรรมก�ร 91,540 91,540 - 1.221

2 คุณเจริญ  เหล่�เทพพิทักษ์ รองประธ�กรรมก�ร 584,400 584,400 - 7.792

3 คุณสมนึก  โชติวัฒนะพันธ์ุ กรรมก�ร 95,100 95,100 - 1.268

4 Mrs.H’ng Cheow Nai กรรมก�ร - - - -

5 Mr.H’ng Chaie Chin กรรมก�ร - - - -

6 คุณเจริญพร  โชติวัฒนะพันธ์ุ กรรมก�ร 108,000 108,000 - 1.440

7 คุณชัยวัชร์  เหล่�เทพพิทักษ์
กรรมก�ร และรักษ�

ก�ร กรรมก�รผู้
จัดก�ร

- - - -

8 คุณเฉลิม  เหล่�เทพพิทักษ์ กรรมก�ร 525,960 525,960 - 7.013

9 ดร. สุรพล อ�รีย์กุล กรรมก�รอิสระ - - - -

10 คุณปรีช� สันติธรรม�รักษ์ กรรมก�รอิสระ - - - -

11 คุณสุวัฒน์  โรจนกิจ กรรมก�รอิสระ - - - -

12 ดร. พิษณุ  บุญนวล กรรมก�รอิสระ - - - -
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 9.7.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้

	 	 ก�าหนดไว้ตามขอบเขต	อ�านาจหน้าที่	ภายใต้กฎหมาย

	 	 ที่เกี่ยวข้อง	และก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้เป็น

	 	 ไปตามนโยบายการก�ากับดูแล	ติดตามการด�าเนิน

	 	 งานตามวิสัยทัศน์	ภารกิจ	และกลยุทธ์	เป้าหมาย	

	 	 แผนธุรกิจ	และงบประมาณของบริษัทฯตลอดจน

	 	 ก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตาม

	 	 แผนธุรกิจและงบประมาณที่ก�าหนดไว ้อย ่างมี

	 	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง

	 	 เศรษฐกิจสูงสุดให ้แก ่กิจการ	และความมั่นคง

	 	 สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 2.	 คณะกรรมการบริษัทฯได้จัดให้บริษัทฯมีระบบการ

	 	 ควบคุมภายใน	การตรวจสอบภายใน	และมาตรการ

	 	 บริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล	รวมทั้งมีการ

	 	 ติดตามการด� า เนินการในเรื่ องดั งกล ่ าวอย ่ าง

	 	 สม�่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 3.	 ในด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

	 	 คณะกรรมการได้ก�าหนดหลักเกณฑ์	และข้ันตอน

	 	 การอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์

	 	 อักษรเพื่อป้องกันไม่ให ้กรรมการ	ผู ้บริหารและ

	 	 ผู ้เกี่ยวข้องน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ	ไปใช้เพื่อ

	 	 ประโยชน์ส่วนตนดังนี้

	 	 รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯได้ทราบถึงรายการท่ีมีความ

	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน	

	 	 และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุก

	 	 ครั้ง	รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด

	 	 หลักทรัพย์	โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนท�ารายการ

	 	 กับบุคคลภายนอก	(Arm’s	Length	Basis)	และได้

	 	 เปิดเผยรายละเอียด	มูลค่ารายการ	คู่สัญญา	เหตุผล/

	 	 ความจ�าเป็นไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ�าปี	หรือ

	 	 รายงานประจ�าปี	นอกจากนี้รายการที่มีการเกี่ยวโยง

	 	 กันจะต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ

	 	 ตรวจสอบและรายงานความเห็นให้คณะกรรมการ

	 	 บริษัทฯทราบต่อไป

	 4.	 คณะกรรมการมีก� าหนดประชุมโดยปกติ เป ็น

	 	 ประจ�าทุก	3	เดือน	และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตาม

	 	 ความจ�าเป็นโดยมีการก�าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า	

	 	 และจะมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�าเนินงานเป็น

	 	 ประจ�า	ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯได้จัดหนังสือเชิญ

	 	 ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร

	 	 ก่อนการประชุมล่วงหน้า	7	วัน	เพื่อให้คณะกรรมการ

	 	 ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วม

	 	 ประชุม	ปกติการประชุมแต ่ละครั้ งจะใช ้ เวลา

	 	 ประมาณ	1-	1.5	ชม.	ทั้งน้ีได้มีการจดบันทึกการ

	 	 ประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร	จัดเก็บรายงานการ

	 	 ประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้

	 	 คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ

	 5.		คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ประกาศนโยบายองค์

	 	 ประกอบคณะกรรมการบริษัท	(15	สิงหาคม	2561)		

	 	 พร ้อมด�าเนินการจัดตั้งคณะกรรมการชุดต ่างๆ		

	 	 และแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยที่ มีคุณสมบัติ

	 	 สอดคล้องกับองค์ประกอบ		ดังนี้

	 	 (การก�าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ	บริษัท

	 	 ประกาศกฏบัตรของประธานกรรมการคณะ

	 	 กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยไว้ใน	Website		

	 	 ของบริษัท		www.kst-hatyai.com)

	 	 5.1		 คณะกรรมการบริษั ท 	 ซ่ึ งประกอบด ้ วย

	 	 	 	 กรรมการบริษัท	จ�านวนอย่างน้อย	5	คน	และ

	 	 	 	 กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวน

	 	 	 	 กรรมการทั้งหมด	จะต้องมีถิ่นที่อยู ่ ในราช

	 	 	 	 อาณาจักร	และประกอบด้วยกรรมการอิสระ

	 	 	 	 อย่างน้อยหน่ึงในสามของจ�านวนกรรมการ

	 	 	 	 ทั้งหมดแต่ต้องไม่น้อยกว่า	3	คน

	 	 5.2			คณะกรรมการตรวจสอบ		(Audit		Committee)	

	 	 	 	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย

	 	 	 	 สามท่าน	และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย

	 	 	 	 หน่ึงท่าน	มีความรู้ประสบการณ์ด้านการบัญชี

	 	 	 	 หรือการเงิน

	 	 	 	 รายนามคณะกรรมการตรวจสอบต�าแหน่ง

	 	 	 	 1.	ดร.สุรพล		อารีย์กุล	ประธานคณะกรรมการ

	 	 	 	 2.	ดร.กิตติพัฒน์	ตันตระรุ่งโรจน์	กรรมการ

	 	 	 	 3.	นายปรีชา	สันติธรรมารักษ์	 กรรมการ

	 	 	 	 4.	นายสุวัฒน์	โรจนกิจ	 กรรมการ		

	 	 	 	 5.	ดร.พิษณุ	บุญนวล	 กรรมการ

 หมายเหตุ			มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี	และ

สอบทานงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท
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	 	 5.3			คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	Nomination	and	Remuneration		Committee		:		NRC)	

	 	 	 	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทและหรือผู ้บริหารอย่างน้อยสามคน	โดยจะต้องมีกรรมการสรรหาฯ	ท่ีเป็น

	 	 	 	 กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่	คือมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการสรรหาฯทั้งหมด	และมีกรรมการอิสระ

	 	 	 	 เป็นประธานกรรมการ	ประกาศแต่งตั้ง	คณะกรรมการสรรหาฯ	ลงวันที่	11	พฤษภาคม	2561	มีรายนาม

	 	 	 	 คณะกรรมการ	ดังนี้

             ต�าแหน่ง 

	 	 1.	 นายปรีชา	 สันติธรรมารักษ์	 	 กรรมการอิสระ	 	 ประธานคณะกรรมการ	

	 	 2.	 นายสุวัฒน์	 โรจนกิจ	 	 	 กรรมการอิสระ	 	 กรรมการ	

	 	 3.	 นางสุดารัตน์	 เหล่าเทพพิทักษ์		ประวัติ	 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล	 	 กรรมการ	และส�านักงาน

	 รวมกรรมการทั้งสิ้น	3	ท่าน

	 ก�าหนดการประชุมล่วงหน้าปี	2562	จ�านวน 2 ครั้ง		คือ		 ครั้งที่	1	วันที่		22	กุมภาพันธ์	2562	 	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ครั้งที่	2		วันที่		16-12		กันยายน		2562

	 	 5.4		คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	Risk	Management	Committee	ซึ่งประกอบด้วย	กรรมการบริษัทฯ	และผู้บริหาร

	 	 	 	 อย่างน้อยสามคน	ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	ลงวันที่		11	พฤษภาคม	2561	มีรายนาม

	 	 	 	 คณะกรรมการ	ดังนี้

             ด�ารงต�าแหน่ง

	 	 1.	 ดร.สัณห์ชัย	 กลิ่นพิกุล	 	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	 ประธานส่วนบริการ

	 	 2.	 นางสาวเจริญพร				 โชติวัฒนะพันธุ์	 		 กรรมการบริษัท	 	 กรรมการ

	 	 3.	 นายสุธีชัย	 โชติสิริ	 		 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี	 	 กรรมการ	

	 			 4.	 นางสาวสุดารัตน์	เหล่าเทพพิทักษ์	ประวัติ				 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล	 	 กรรมการและส�านักงาน	 	

			 	 5.	 นายตรัยกัญจนภูมิ		พรนิยมสิริ	 			 	 ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน		 กรรมการ

	 	 6.	 นายมนตรี	 พันธุ์โสภณสวัสดิ์	 			 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ-		 กรรมการ

	 			 	 	 	 	 	 	 	 	 วัตถุดิบ	 	 		

	 	 7.	 นายยงยุทธ	 นาคนวล	 			 	 หัวหน้าฝ่ายวิศวกรรม	 กรรมการ

	 รวมจ�านวนกรรมการทั้งสิ้น		7		คน

	 ก�าหนดการประชุมล่วงหน้าปี		2562		คือ  ครั้งที่  1  วันที่  9  กุมภาพันธ์ 2562

         ครั้งที่  2  วันที่  20  เมษายน  2562

         ครั้งที่  3  วันที่  9   กรกฏาคม 2562

         ครั้งที่  4  วันที่  9   ตุลาคม  2562

 9.7.6 จรรยาบรรณทางธุรกิจ

	 บริษัทฯ	ได้ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ		(Code	of	Conduct)		ของคณะกรรมการ		ฝ่ายจัดการ	และ

	 พนักงานเพื่อให้ผู ้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯด้วยความซื่อสัตย์	สุจริต	

	 และเที่ยงธรรม	ท้ังการปฏิบัติต่อบริษัทฯและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	สาธารณชนและสังคม	และบริษัทฯได้ติดตามการ

	 ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ�ารวมถึงก�าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย	

	 (สามารถศึกษาข้อมูลของ		Code	of	Conduct	เพิ่มเติมได้ที่	www.kst-hatyai.com)
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 9.7.7 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 ที่ผ่านมาบริษัทฯ	ให้ความส�าคัญในเรื่องปัญหาด้านการคอร์รัปชั่นมาโดยตลอด	บริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส	

	 และมีจริยธรรมกับบุคคลต่างๆ	ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทฯ	บริษัทฯ	จึงมีการก�าหนดเรื่องดังกล่าวไว้ใน	จรรยาบรรณ

	 ทางธุรกิจ	(Code	of	Conduct)	ของบริษัทฯ	และประกาศเรื่องดังกล่าว	ให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	

	 ทราบ	และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติด้วยดีมาโดยตลอด	และได้มีการเปิดเผยข้อมูลไว้ในข้อ	10.	ความรับผิดชอบต่อสังคม	

	 (Corporate	Social	Responsibilities	:	CSR)		ระบุอยู่ใน		ข้อ	10.5	การคอร์รัปชั่น	

การปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายในปี	2561ซึ่งพบว่าได้ปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ที่ก�าหนดไว้อย่างครบถ้วน	เว้นแต่ในบางเรื่องที่ยังไม่สามารถปฏิบัติตามได้	ดังนี้

หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ค�าชี้แจงของบริษัท

หมวด	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ประธานกรรมการของบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระไม่ควรด�ารงต�าแหน่งกรรมการของ

บริษัทเกิน	9	ปี

กรรมการของบริษัทแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุม

อย่างสม�่าเสมอ	(มากกว่าร้อยละ	75	จากการประชุม

ทั้งหมด)

คณะกรรมการควรมีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงอย่าง

น้อย	1	คน

คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ

ก�ากับดูแลกิจการ		CG

บริษัทควรจัดให้มีโครงการให้สิทธิแก่ผู้บริหารในการ

ซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทโดยมีระยะเวลาในการใช้สิทธิ

มากกว่า	3	ปี	ก�าหนดราคาใช้สิทธิที่สูงกว่าราคาตลาด	

ณ	ช่วงเวลาที่มีการจัดสรรสิทธิรวมถึงไม่มีการกระจุกตัว

เกิน	5%

ประธานกรรมการของบริษัทคือ	นางเจริญศรี		เจริญกุล	ซึ่งเป็นผู้ร่วม

งานกับผู ้ก่อตั้งธุรกิจของบริษัท	และเร่ิมท�างานกับบริษัทในช่วงแรก		

รวมถึงเป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่	จึงเป็นผลท�าให้ขาดคุณสมบัติของการเป็น

กรรมการอิสระ	ท่านเป็นผู้มีประสบการณ์	ความรู้	ความสามารถ	เป็น

บุคคลที่กรรมการ,ผู้ถือหุ้น	และบริษัทฯ	ให้ความนับถือและเช่ือมั่นว่า

สามารถควบคุมดูแล	กรรมการทุกคนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้

เกิดวัฒนธรรมองค ์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการอิสระทั้ง	4	ท่าน	เป็นผู้มีประสบการณ์	ความรู้	ความสามารถ

และมีความต้ังใจและทุ ่มเทให้กับการท�างานอย่างเต็มความสามารถ	

คณะกรรมการบริษัท	พิจารณาแล้วว่าก่อให้เกิดผลดีกับบริษัท	อย่างไร

ก็ตามบริษัทฯก�าลังพิจารณาศึกษาและพิจารณาความเหมาะสมต่อไป

ปี	2561	กรรมการของบริษัทมี	3	ท่าน	ในจ�านวน	12	ท่าน	ที่เข้าประชุมต�่า

กว่า	75%	ของการประชุมทั้งหมด		เนื่องจาก	1	ปีนี้	คณะกรรมการบริษัท

ได้เพิ่มการประชุมวาระพิจารณาอีก	5	ครั้ง	จากวาระปกติ	4	ครั้งรวมเป็น	

9	ครั้ง		เพื่อสนับสนุนและติดตามการด�าเนินงานและการบริหารจัดการ

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี		จึงเป็นเหตุให้กรรมการซ่ึงมีถิ่นพ�านัก

ในต่างประเทศและต่างจังหวัด	ไม่สะดวกในการเดินทางมาร่วมประชุม

บริษัทมีจ�านวนกรรมการเพียงพอและเหมาะสม	อย่างไรก็ตามในอนาคต

หากบริษัทมีการสรรหากรรมการอิสระบริษัทพร้อมและยินดี

บริษัทฯได้แต่งตั้งคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการ	CG	

ท�าหน้าที่		ทบทวนหลักการและแนวทางปฏิบัติตามหลักก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี		แล้วเสนอให้กรรมการบริษัทฯ		พิจารณาอนุมัติและมอบหมาย

ให้ผู้เกี่ยวข้องน�าไปปฏิบัติ

บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาและพิจารณาตามความเหมาะสม

รายงานประจ�าปี  2561
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หลักการ/แนวปฏิบัติที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ค�าชี้แจงของบริษัท

บริษัทฯ		ควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริษัทฯ

ที่ไม่ได้เป็นผู ้บริหารได้มีโอกาสประชุมกัน		โดยไม่มี

กรรมการที่เป็นผู้บริหารอยู่ด้วย

บริษัทฯจะจัดให้มีการประชุมในปี		2562		โดยก�าหนดวันประชุมล่วงหน้า

10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)

 10.1  นโยบายภาพรวมความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (CSR)
	 คณะกรรมการบริ ษัทฯได ้ประกาศ	ค ่านิยมองค ์กร	

วัตถุประสงค์	กลยุทธ์	และนโยบายการด�าเนินงานเมื่อวันที่	30	

มิถุนายน	2561	โดยนโยบายการด�าเนินงาน	ข้อที่	4	ได้ก�าหนดว่า	

“บริษัทฯบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีได้มาตรฐานสากล	และมี

ความรับผิดชอบต่อสังคมโดยเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนใน

ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง”

 10.2    การด�าเนินงาน และการจัดท�ารายงาน
	 บริษัทฯได้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมให้เป็นผู้ประกอบการ

อุตสาหกรรมที่สังคมยอมรับอย่างยั่งยืนของกรมโรงงาน	กระทรวง

อุตสาหกรรม	(CSR	–	DIW	2555)	ในปี	พศ.2555	ประกาศ

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเมื่อวันที่	14	กรกฎาคม	2555	

ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขใหม่เมื่อวันที่	6	มีนาคม	2556	และ

ได้ด�าเนินการอย่างต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบันโดยคณะท�างาน

พัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างมี

ส ่วนร่วม(CSR)	ซึ่งบริษัทฯได้มีค�าสั่งแต่งตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 	14	

กรกฎาคม	2555		

	 		คณะท�างาน	CSR	จัดการประชาสัมพันธ์และอบรม

พนักงานเกี่ยวกับหลักการท้ัง	8	ด้านของ	CSR	ทบทวนสถานะ

เริ่มต้น	และด�าเนินการประเมินผลประโยชน์และผลกระทบของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	โดยเน้นที่พนักงานและชุมชนโดยรอบ	จากนั้น

ได้จัดท�าโครงการปรับปรุงโรงอาหารเพ่ือสนองความต้องการของ

พนักงานเป็นโครงการแรก	และท�าการอบรมพนักงานในหัวข้อ

ต่างๆ	เช่น		ด้านการอนุรักษ์พลังงาน,	การจัดการสิ่งแวดล้อม,	กฏ

หมายเกี่ยวกับการจัดการสิ่งปฏิกูล,	โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว,	

การอนรุกัษ์พลงังานในภาคขนส่ง,	การจดัการสารเคมอีนัตราย,	การ

อบรมเชิงปฏิบัติการกรณีสารเคมีรั่วไหล,	และการปฐมพยาบาล

เบื้องต้นแก่พนักงาน	อย่างทั่วถึง	ในส่วนของการพัฒนาชุมชนน้ัน

ได้ท�าการสานเสวนากับชุมชนเพื่อสอบถามปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนและต่อมาได้ส่งพนักงานเข้าไปสอนการใช้

คอมพิวเตอร์ให้กับชุมชนบ้านควนจงและไปช่วยสร้างสนาม-

ฟุตบอลให้หมู ่บ้านพรุเมา	ตามล�าดับ	จากนั้นได้จัดท�ารายงาน

เสนอต่อกรมโรงงานกระทรวงอุตสาหกรรมและได ้ รับการ

รับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี	2555

	 ต่อมาในปี	2556	บริษัทฯได้ด�าเนินการโครงการความ

รับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องและเข้าร่วมโครงการองค์กร

สร้างสุข	(Happy	Work	Place)	กับสภาอุตสาหกรรมจังหวัด

สงขลาร่วมกับอีก	22	บริษัท	ในปี	2557	และได้เป็นตัวอย่าง

ที่ดีในการตั้งกลุ ่มออมทรัพย์	KST	ซ่ึงมีสมาชิกกว่า	300	คน	

โดยมีทุนเรือนหุ ้นประมาณ	41	ล้านบาท	ต่อมาในปี	2558-

2560	บริษัทได้เข้าร่วมโครงการมาตรฐานแรงงานไทย	มรท.	

8001-2553	และเข้าร่วมโครงการสถานประกอบการปลอดโรค

ปลอดภัยกายใจเป็นสุข	และร่วมกับสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี

ไทย-ญี่ปุ่น	(สสท.)	จัดโครงการสร้างสุขในวัด	รวมทั้งจัดส่งรายงาน

ประจ�าปีให้กระทรวงอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง

 10.3 การด�าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อ  CSR
	 ตลอดระยะเวลาการด�าเนินการที่ผ่านมา	บริษัทฯไม่มี

การด�าเนินงานที่ถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

ในเรื่องการฝ่าฝืนกฎหมายในเรื่องเกี่ยวกับหลักการทั้ง	8	ข้อของ	

CSR	แต่อย่างใด	

 10.4    CSR after process  
	 -		 อธิบายกิจกรรม		CSR		after		process		ในปี		2561		

ที่ผ่านมา

	 บริษัทมีกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	

ดังนี้
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	 -	 ในปี	2561	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการโครงการความ

รับผิดชอบต่อสังคมครอบคลุมกิจกรรมทั้ง	8	ด้าน	โดยมีการ

จัดท�าแผนงานและงบประมาณประจ�าปีด้วยงบประมาณ	154,000	

บาท	ได้รับใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ	3	จากกระทรวง

อุตสาหกรรม	

	 และมีกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่ส�าคัญอย่างต่อเน่ือง	เช่น		

	 1.	 การสนับสนุนหมู่บ้านควนจงท�าฝายชะลอน�้าเพ่ือ

ฟื้นฟูและอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น�้าและท�าเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ

ของหมู่บ้าน	45,000	บาท																				

	 2.		สนับสนุนสินค้าต่าง	ๆ	ของชุมชนเช่นได้สั่งซื้อขนม

เปี๊ยะหมู่บ้านควนจงมาจัดประชุมและรับรองแขกที่โรงงาน							

	 3.	 ร่วมกับอ�าเภอนาหม่อมจัดตลาดนัดชุมชนที่บริเวณ

หน้าโรงงาน	

	 4.	 บริจาคพันธุ ์ปลาทับทิมที่ขยายพันธุ ์ ได ้ประมาณ	

1,000	ตัว	ที่เลี้ยงในบ่อน�้าท้ิงท่ีบ�าบัดแล้วให้ชุมชน	หมู่บ้านควนจง

และ	อบต.นาหม่อม	

	 5.		บริจาคแผ่นโฟมประมาณ	30	แผ่นเพื่อช่วยบรรเทา

ผลกระทบอุทกภัยให้กับชุมชนบ้านพรุเมาและบ้านควนจง	

	 6.	 เป็นเจ้าภาพจัดประชุมโครงการประชารัฐอ�าเภอ

นาหม่อม

	 7.			เชิญคณะผู้เข้าร่วมประชุมเยี่ยมชมระบบบ�าบัดน�้าท้ิง

ของบริษัทฯ		

	 8.		 ร่วมกับกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน		ปลูกป่า

ชายเลนและปล่อยพันธุ์สัตว์น�้า	

	 9.	 สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการติดตั้งกล้องวงจรปิด	2	

ชุดบนทางหลวงสายเอเซีย	43	ให้สภ.นาหม่อมเพื่อป้องกัน

อาชญากรรมและสนับสนุนเสื้อสะท้อนแสงให้ต�ารวจจราจร	

สภ.นาหม่อมจ�านวน	20	ชุด	

	 10.		ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐิน	ที่วัดโคกพยอมสุการาม

ในอ�าเภอนาหม่อม		

	 11.			บริษทัยงัเข้าร่วมประชุม		”ประชารฐั”		กบัหน่วยราชการ

ในอ�าเภอนาหม่อมซึ่งเป็นสถานท่ีตั้งของโรงงาน	เป็นประจ�าทุก

ไตรมาส	เพื่อรับทราบข้อมูลการด�าเนินการของส่วนราชการ		

ส่วนท้องถิ่น	เช่น	ต�ารวจ,	สาธารณสุข,	ฝ่ายปกครอง	เพื่อพร้อม

ในการให้ความร่วมมือกับส่วนราชการ	ในภาระกิจต่างๆ								

	 12.		วันแรงงานแห่งชาติ		วันที่		1	พฤษภาคม		2561	ได้น�า

พนักงานจ�านวน		50		คน		ร่วมปลูกป่าโกงกางและปล่อยพันธุ์ปลากับ

สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดสงขลา,	ร่วมขุดลอกคูคลอง

กับชาวบ้าน		หมู่		4		ต�าบลควนจง		อ�าเภอนาหม่อม		และให้บริการรถ

รับ-ส่งเด็กนักเรียน	โรงเรียนบ้านเด็กเล็กควนจง	เพื่อไปเข้าค่ายฯ				

	 13.		ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	คร้ังที่		8/2561	

วันที่	9	พฤศจิกายน	2561	มีมติให้จัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ		

โดยมีบริษัท	ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล	จ�ากัด	เป็นผู ้จัดการกองทุน

ภายใต้ชื่อ	“กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	ซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล	สมดุล

ตามอายุ	ซึ่งจดทะเบียนแล้ว”	และก�าหนดอัตราเงินสะสมและ

เงินสมทบ	แยกตามระดับพนักงานเพื่อให้สอดคล้องกับความ

สามารถในการออมของพนักงาน	ก�าหนดเริ่มหักเงินสะสมจาก

พนักงาน	และบริษัทฯสมทบในงวดค่าจ้างในวันที่	30	มกราคม		

2562	เป็นงวดแรก

	 จากการติดตามประเมินผลในโครงการความรับผิดชอบ

ต่อสังคมที่บริษัทฯด�าเนินการด้วยการออกตรวจเยี่ยมและ

สัมภาษณ์ชุมชนที่เกี่ยวข้องและส่วนราชการสรุปได้ว่าชุมชนและ

ส่วนราชการมีความพึงพอใจในระดับพอใจมากเนื่องจากโครงการ

ได้ยังประโยชน์	แก้ปัญหา	สนับสนุนและเสริมรายได้ตรงกับ

ความต้องการของชุมชนและส่วนราชการของอ�าเภอนาหม่อม

	 ส�าหรับในปี	2562	บริษัทฯจะท�าการทบทวนนโยบาย

ความรับผิดชอบต ่อสังคมและจัดประชุมคณะท�างานเพื่อ

จัดท�าแผนงาน	กิจกรรมและงบประมาณ	ในวงเงินประมาณ	

200,000	บาท	โดยในปี	2562	จะมุ่งเน้นพัฒนาเยาวชนและผู้ด้อย

โอกาส	ผู้พิการตลอดจนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในอ�าเภอนาหม่อม	

และจะขยายพื้นที่ด�าเนินการในจังหวัดสงขลาโดยจะร่วมกับ

สภาอุตสาหกรรมจังหวัดสงขลา	ในโครงการอนุรักษ์เกาะขาม	

อ�าเภอเทพา	และร่วมกับมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ในโครงการปลูกป่า

ชายเลน	และร ่ วมกิจกรรมปลูกป ่ าชุมชนร ่ วมกับบริษัท	

พาแนลพลัส	จ�ากัด	เป็นต้น

 10.5 การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการ
คอร์รัปชั่น 
 -  นโยบายการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

คอร์รัปชั่น

	 	 บริ ษัทฯได ้ประกาศนโยบายต ่อต ้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นครั้งแรกเมื่อวันที่	26	กุมภาพันธ์	2558	และต่อมาได้มี

การทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อจะพิจารณา

ในที่ประชุมคณะท�างานโครงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นซึ่ง

ได้ก�าหนดในวันที่	25	มีนาคม	2562	และจะประกาศใช้ต่อไป

 -   การด�าเนินงาน    

	 	 บริษัทฯ	ได้ยื่นเรื่องขอเข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์

เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

และได้รับการอนุมัติแล้วเมื่อวันที่	26	กันยายน	2561	โดยมีระยะ

เวลาด�าเนินการ	18	เดือน	และได้มีประกาศแต่งตั้งคณะท�างาน
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โครงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นแล้วเม่ือวันท่ี	8	กันยายน	

2561	

	 	บริษัทฯ	ได้ส่งพนักงานระดับบริหาร	(รองกรรมการ

ผู้จัดการส่วนส�านักงาน)	เข้าอบรม	แนวปฏิบัติโครงการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่น	(Anti-Corruption	the	Practical	Guide)		

(ACPG)	เมื่อวันที่	12-13	กันยายน	2561		

	 	คณะท�างานฯ		ได ้ท�าการประเมินความเสี่ยงการทุ

จริตคอร์รัปชั่น	โดยเน้นกิจกรรมและการจัดท�ารายงานกับส่วน

ราชการที่เกี่ยวข้องรวม	37	รายการ	ต่อจากนั้นได้จัดท�าข้ันตอน

การปฏิบัติงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยงคอร์รัปชั่นเพ่ือควบคุม

และป้องกันการเกิดการคอร์รัปชั่นทั้ง	37	รายการ

	 บริษัทฯ	ท�าการฝึกอบรมและประชาสัมพันธ์โครงการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้แก่พนักงานและหน่วยงานภายนอก

ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งเปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

การทุจริตคอร์รัปชั่นที่ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ

	 คณะท�างานฯ	ท�าการประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่น	71	ข้อ	ที่ก�าหนดโดย	IOD

	 บริษัทฯ	จะเริ่มปฏิบัติงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นเต็ม

รูปแบบต้ังแต่เดือนเมษายน	2562	เป็นต้นไป	และก�าหนดให้

บริษัทตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบหลักฐานต่างๆ	ในเดือน

ตุลาคม	2562		

	 บริษัทฯ	มีก�าหนดจะส่งเรื่องขอรับการรับรองโครงการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันจาก	IOD	ในเดือนกุมภาพันธ์	2563

11   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

 11.1    การควบคุมภายใน
	 	 -	 บริษัทได้มีการก�าหนดนโยบายและทิศทางด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจน	สามารถวัดผลได้เป็นรูปธรรม	เพื่อเป็นแนวทางในการ

	 	 	 ปฏิบัติงานและดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมาย	

	 	 -	 บริษัทได้มีการก�าหนดโครงสร้างผู้บริหารที่เอื้อต่อการด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส	โดยได้ก�าหนด

	 	 	 ให้มีต�าแหน่งกรรมการอิสระ	4	ท่าน	ซึ่งคิดเป็นร้อยละ	33	ของกรรมการทั้งหมด	โดยกรรมการอิสระแต่ละท่าน

	 	 	 เป็นผู ้มากประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพแตกต่างกัน	เพื่อถ่วงดุลอ�านาจและช่วยพิจารณา

	 	 	 กลั่นกรองให้บริษัทสามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างราบรื่น

	 	 -	 บริษัทได้มีการสอบทานงบการเงิน	การควบคุมและตรวจสอบภายในและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของ

	 	 	 รายการที่อาจมีข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ

	 	 	 โดยในปี	2561	คณะกรรมการของบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแบบประเมินของ

	 	 	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัท

	 	 	 และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและสามารถป้องกันความเสียหายของทรัพย์สินบริษัท

	 	 	 ที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ผู ้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ�านาจเพียงพอและบริษัทได้แนบส�านาความเห็น

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในมาด้วย	

	 	 	 (โปรดดูรายงานหน้าถัดไป)
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 11.2    การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทฯได้มีการก�าหนดและประเมินความ

เส่ียงของกิจการ	โดยมีการก�าหนดมาตรการป้องกัน	ควบคุม	

และจัดการความเสี่ยง	ที่มีผลต่อการด�าเนินงานในแต่ละวงจรธุรกิจ

ที่ส�าคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อย	นอกจากนี้คณะกรรมการ

บริษัทฯยังสนับสนุนและส ่งเสริมให ้ผู ้บริหารและพนักงาน

ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจกระทบ

ต่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ	โดยก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

กฏหมายและข้อก�าหนดอย่างเคร่งครัด	 	

 11.3    ระบบการควบคุมการตรวจสอบภายใน
	 บริษัทฯได้ให้ความส�าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งใน

	 ระดับบริหาร	และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ	จึงได้

	 ก�าหนดภาระหน้าที	่อ�านาจการด�าเนนิการของผู้ปฏบิตังิาน	

	 ผูบ้รหิาร	ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน	มกีารควบคมุ

	 ดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	มีฝ ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าท่ีตรวจสอบ

	 เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทาง

	 การเงินส�าคัญของบริษัทฯ	ได้ด�าเนินการตามแนวทาง

	 ที่ก�าหนดและมีประสิทธิภาพ	รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติ

	 ตามกฎหมายและข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข ้องกับบริษัทฯ	

	 (Compliance	Control)	และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบ

	 ภายในมีความเป็นอิสระ	สามารถท�าหน้าท่ีตรวจสอบ

	 และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่	คณะกรรมการจึงก�าหนดให้ฝ่าย

	 ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	และได้รับการประเมินผลงาน

	 จากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

 11.4    หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่	17	

	 กุมภาพันธ์	2558	ครั้งที่	1/2558	ได้แต่งตั้ง	บริษัท	เจพี	ทิพ	

	 ออดิท	จ�ากัด	ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู ้ตรวจสอบภายในของ

	 บริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2558	ซึ่งบริษัท	เจพี	ทิพ	

	 ออดิท	จ�ากัด	ได้มอบหมายให้	นายทนงศักดิ์	ประดิษฐาน	

	 ต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ

	 ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ	บริษัท	

	 เจพี	ทิพ		ออดิท	จ�ากัด	และนายทนงศักดิ์	ประดิษฐาน	

	 แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่

	 ดังกล่าว	เนื่องจากมีความเป็นอิสระ	และมีประสบการใน

	 การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน	ในธุรกิจและ

	 อุตสาหกรรมมาเป็นเวลานาน	และได้ผ่านการอบรมใน

	 หลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	

 

	 ทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติ	แต่งตั้ง	ถอดถอน	ผู ้ด�ารง

	 ต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท

	 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

12.  บุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน

 12.1    รายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน 

	 บริษัทฯ	มีรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	กรรมการและผู้บริหาร	ท่ีมีนัยส�าคัญน้อยมาก	ส่วนที่มิได้เปิดเผย

รายละเอยีดไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิดงัทีก่ล่าวต่อไปแล้ว	นอกเหนอืจากนีบ้รษิทัฯ	ไม่มผีลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกัน

กับบุคคลอื่นๆ	ที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้

	 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันได้แก่บุคคลหรือกิจการต่างๆ	ที่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ	โดยการเป็น

ผู้ถือหุ้นหรือมีผู้ถือหุ้นร่วมกันหรือมีกรรมการร่วมกัน	รายการที่มีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันได้ก�าหนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาด

หรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาโดยจะยึดราคาเดียวกัน	กับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

	 รายละเอียดความสัมพันธ์ท่ีกลุ่มบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ซึ่งมีการควบคุมหรือเป็นกิจการที่บริษัทฯ	ควบคุม	

หรือเป็นบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับกลุ่มบริษัท	มีดังนี้
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ชื่อบริษัท

บริษัท	เทพพิทักษ์	ซีฟู้ดส์	จ�ากัด

Kiang	Huat	Seagull	Trading	Frozen	Food	

Sdn.Bhd.

ประเทศ

ที่ตั้ง/

สัญชาติ

ไทย

มาเลเซีย

ลักษณะความสัมพันธ์

เป็นบริษัทย่อย	บริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ

99.96	และมีกรรมการร่วมกับบริษัทฯ

เป็นบริษัทร่วม	บริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	40

 12.2    นโยบาย 

	 บริษัท	ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบกิจการผลิตอาหารทะเลแช่แข็ง	ตั้งอยู่	เลขที่	4/2	หมู่ที่	3	ถนน

สายเอเชีย	43	ต�าบลนาหม่อม	อ�าเภอนาหม่อม	จังหวัดสงขลา	เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	บริษัทฯ

ให้ความส�าคัญต่อการการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน	ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ดังนั้นเพื่อให้เกิดความโปร่งใส	

ความเป็นธรรมต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกันและเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	จึงได้ก�าหนดนโยบายการท�ารายการ

ที่เกี่ยวโยงกันขึ้น	

 

นิยามที่เกี่ยวข้อง

 “รายการที่เกี่ยวโยงกัน”	หมายถึง	การท�ารายการระหว่างบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท

	 จดทะเบียน		

 “บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน” 	หมายถึง		บุคคลท่ีอาจท�าให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน	มีความขัดแย้งทาง

	 ผลประโยชน์ในการตัดสินใจด�าเนินงานว่าจะค�านึงถึงประโยชน์ของบุคคลนั้น	หรือประโยชน์สูงสุงของบริษัทเป็นส�าคัญ	

	 บุคคลดังกล่าวได้แก่

	 1.	 กรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียน	ผู้ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ

หรือผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุม	รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

	 2.	 นิติบุคคลใดๆ	ที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมเป็นบุคคลตาม(1)

	 3.	 บุคคลใดๆ	ที่พฤติการณ์บ่งชี้ได้ว่าเป็นผู้กระท�าการแทนหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของ(1)		และ(2)

	 4.	 กรรมการของนิติบุคคลที่มีอ�านาจควบคุมกิจการบริษัท

	 5.	 คู่สมรส	บุตร	หรือ	บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการตาม(4)

	 6.	 นิติบุคคลที่บุคคลตาม	(4)	หรือ	(5)	มีอ�านาจควบคุมกิจการ

	 7.	 บุคคลใดท่ีกระท�าการด้วยความเข้าใจหรือความตกลงว่าหากบริษัทท�าธุรกรรมที่ให้ประโยชน์ทางการเงินแก่บุคคลดังกล่าว	

บุคคลดังต่อไปนี้จะได้รับประโยชน์ทางการเงินด้วย

	 	 7.1	 กรรมการของบริษัท

	 	 7.2	 ผู้บริหารของบริษัท

	 	 7.3	 บุคคลที่มีอ�านาจควบคุมกิจการบริษัท

	 	 7.4	 กรรมการของบุคคลที่มีอ�านาจควบคุมกิจการบริษัท

	 	 7.5	 คู่สมรส	บุตร	หรือ	บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลตาม	7.1		ถึง	7.4

 ผู้บริหาร		หมายถึง	ผู้จัดการ	หรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหาร	4	รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมาและผู้มีต�าแหน่งเทียบเท่า

	 รายการที่	4	ทุกราย	รวมถึงต�าแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า
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 ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่		หมายถึง	ผู ้ถือหุ้นท้ังทางตรงหรือทางอ้อมในนิติบุคคลใดเกินกว่าร้อยละ	10	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ

	 ออกเสียงของนิติบุคคลนั้น	โดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

 ผู้ที่เกี่ยวข้อง	หมายถึง	ผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลเก่ียวโยง	คืนบุคคลหรือห้างหุ้นส่วนตามมาตรา	258(1)-(7)	ของ	พรบ.หลักทรัพย์

	 และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535	ฉบับเดิม	ได้แก่

	 	 	 (1)	 คู่สมรส

	 	 	 (2)	 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

	 	 	 (3)	 ห้างหุ้นส่วนสามัญที่บุคคลดังกล่าว	รวมถึง	(1)	หรือ	(2)	เป็นหุ้นส่วน

	 	 	 (4)	 ห้างหุ้นส่วนจ�ากัดท่ีบุคคลดังกล่าว	รวมถึง	(1)	หรือ	(2)		เป็นหุ้นส่วนไม่จ�ากัดความรับผิด	หรือจ�ากัดความรับผิด

	 	 	 	 รวมกันเกินกว่า		30%

	 	 	 (5)	 บริษัทจ�ากัด		หรือบริษัทมหาชนที่บุคคลดังกล่าว	รวมถึง	(1)	หรือ	(2)	หรือ	(3)		หรือ	(4)	ถือหุ้นรวมกันเกินกว่า	30%

	 	 	 (6)	 บริษัทจ�ากัด	หรือบริษัทมหาชนที่บุคคลดังกล่าว	รวมถึง	(1)	หรือ	(2)	หรือ	(3)	หรือ	(4)	หรือ	(5)		ถือหุ้นรวมกัน

	 	 	 	 เกินกว่า	30%

	 	 	 (7)	 นิติบุคคลตามมาตรา	246	และ	247	(ตาม	พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)	ที่มีอ�านาจจัดการในฐานะ

	 	 	 	 เป็นผู้แทนของนิติบุคคล

 ผู้มีอ�านาจควบคุม	หมายถึง	บุคคลที่มีอ�านาจควบคุมกิจการ	กล่าวคือ	

	 	 	 •	 ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหนึ่งเกินกว่าร้อยละ	50	ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น

	 	 	 •	 ควบคมุคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของนติิบุคคลหนึง่ไม่ว่าโดยตรงหรอือ้อม		หรอืไม่ว่าเพราะเหตอุืน่ใด

	 	 	 •	 ควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม

 ญาตสนิท		หมายถึง		บุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต		หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายได้แก่	

	 	 	 (1)	 คู่สมรส

	 	 	 (2)	 บิดา		มารดา

	 	 	 (3)	 พี่น้อง

	 	 	 (4)		บุตร	และคู่สมรสของบุตร

ประเภทของรายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายการที่เกี่ยวโยงกันแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้
	 1.	 รายการธุรกิจปกติ			เป็นรายการทางการค้าที่บริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยท�าเป็นปกติ		เพื่อการประกอบธุรกิจที่มีเงื่อนไข
	 	 การค้าทั่วไป	เช่น	การขายสินค้า	ซื้อวัตถุดิบ	ให้บริการ	เป็นต้น
	 2.	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ	เป็นรายการท่ีท�าเพ่ือสนับสนุนรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป	เช่น	การว่าจ้างขน
	 	 ส่งสินค้า	การว่าจ้างท�าโฆษณา	สัญญาว่าจ้างบริหาร	เป็นต้น
	 3.	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน	3	ปี	เป็นรายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ที่มีอายุสัญญาไม่เกิน3	ปี		
	 	 และไม่สามารถแสดงได้ว่ามีเงื่อนไขการค้าทั่วไป		เช่น	การเช่าอาคารเพื่อเป็นส�านักงาน	เช่าอาคารหรือที่ดินเพ่ือเป็น
	 	 คลังสินค้า
	 4.	 รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ	เป็นรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	สิทธิ	การให้หรือรับบริการ	เช่น	การซื้อ
	 	 เครื่องจักร	ซื้อเงินลงทุน	ขายอาคาร	ขายสิทธิการเช่า	ที่ดิน	การให้สัมปทาน
	 5.	 รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน	เช่น	การกู้ยืมเงิน	ค�้าประกัน	
	 	 การจ่ายค่าธรรมเนียมจากการใช้วงเงินสินเช่ือของบุคคลท่ีเก่ียวโยง		การจ่ายค่าธรรมเนียมให้กับบุคคลที่เกี่ยวโยง

	 	 ที่ค�้าประกันการกู้ยืม
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯตระหนักถึงความส�าคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ	อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม	โดยค�านึงผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ

เป็นส�าคัญ	ดังนั้นจึงให้ความส�าคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ส�าหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน

โดยมีหลักเกณฑ์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ไว้ดังต่อไปนี้

	 1.	 กรรมการบริษัทฯ	และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบถึงความสัมพันธ์	หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในกิจการท่ีอาจ

	 	 ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 2.	 หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	ที่อาจก่อให้เกิดความ

	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ	ในกรณีที่มีความจ�าเป็นต้องท�ารายการนั้น	ให้มีการน�าเสนอรายการเกี่ยวโยงกัน		

	 	 ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	และ/หรือที่ประชุม

	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(แล้วแต่กรณี)ตามหลักเกณฑ์การท�ารายการเกี่ยวโยงกัน	ของประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	

	 	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ก�าหนด	และตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 2.	 กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ	ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ	และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯซึ่งถือ

	 	 เป็นเร่ืองส�าคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	เพื่อให้บริษัทฯเป็นที่เช่ือถือ	และไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย		

	 	 และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ

หลักการในการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดหลักการในการเข้าท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน	เพื่อมุ่งให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

โดยเท่าเทียมกัน		โดยมีหลัการดังนี้	

	 1.	 เป็นรายการที่ผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใสโดยกรรมการและผู้บริหารด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง	และซื่อสัตย์สุจริต

	 	 โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

	 2.	 เป็นรายการที่กระท�าโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ		เสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

	 3.	 มีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ท�าให้มั่นใจได้ว่าการท�ารายการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง

	 4.	 มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน		ถูกต้อง		โปร่งใส		ในเวลาที่เหมาะสม

การพิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
 

	 1.	 บริษัทฯก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาขนาดของรายการที่เกี่ยวโยงกัน	ดังนี้ (ตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับ

  ตลาดทุนฯ)

  1.1 ประเภทรายการธรุกจิปกต ิ/ รายการสนบัสนนุการค้าปกต ิ/ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ระยะสัน้ และรายการ

   เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ

  r ระดับท่ี	1	รายการขนาดเล็ก	คือ	รายการที่มีมูลค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ	1	ล้านบาท	หรือ	น้อยกว่าหรือเท่ากับ

	 	 	 ร้อยละ	0.03	ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิแล้วแต่จ�านวนใดจะสูงกว่า

  r	 ระดับท่ี		2		รายการขนาดกลาง		คือ	รายการท่ีมีมูลค่ามากกว่า	1	ล้านบาท	แต่น้อยกว่า	20	ล้านบาท	หรือ	มากกว่า

	 	 	 ร้อยละ	0.03	ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ	แต่น้อยกว่าร้อยละ	3	ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
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  r	 ระดับท่ี	3	รายการขนาดใหญ่	คือ	รายการที่มีมูลค่ามากกว่าหรือเท่ากับ	20	ล้านบาท	หรือ	มากกว่าร้อยละ	3		

	 	 	 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิแล้วแต่จ�านวนใดจะสูงกว่า

  1.2 ประเภทรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

  r	 ระดับที่	1	รายการขนาดกลาง	คือ	รายการที่มีมูลค่าน้อยกว่าหรือเท่า	100	ล้านบาท	หรือร้อยละ	3	ของสินทรัพย์

	 	 	 ที่มีตัวตนสุทธิแล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า

  r	 ระดับท่ี	2	รายการขนาดใหญ่	คือ	รายการท่ีมีมูลค่ามากกว่าหรือเท่ากับ	100	ล้านบาท	หรือ	ร้อยละ	3	ของสินทรัพย์

	 	 	 ที่มีตัวตนสุทธิแล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า

	 2.	 บริษัทฯก�าหนดการอนุมัติตามขนาดรายการเกี่ยวโยงกัน	โดยรายการแต่ละประเภทต้องด�าเนินการ	ดังนี้

ประเภทรายการ
อ�านาจการด�าเนินการ

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่

1.	รายการธุรกิจปกติ/

2.	รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

	 -	 เงื่อนไขการค้าทั่วไป

	 -	ไม่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

3.	รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน	

3	ปี	และไม่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

4.	รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์	หรือบริการ

5.	รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

	 -	ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน	แก่บุคคล

	 	 ที่เกี่ยวโยง	หรือบริษัทที่บุคคลที่เกี่ยวโยง

	 	 ถือหุ้นมากกว่าบจ.ถือ

	 -	ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัท

	 	 ที่บริษัทจดทะเบียนถือหุ้นมากกว่าบุคคล

	 	 ที่เกี่ยวโยง

	 -	รับความช่วยเหลือทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติหลักการโดยก�าหนดกรอบให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการ

ฝ่ายจัดการ

ฝ่ายจัดการ

ฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

(น้อยกว่า	100	ล้าน	หรือ	

3%NTA	แล้วแต่จ�านวน

ใดจะต�่ากว่า)

ฝ่ายจัดการ

ฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัท	

และเปิดเผยข้อมูลต่อ	

ตลท.

ฝ่ายจัดการ	และเปิดเผย

ข้อมูลต่อ	ตลท.

คณะกรรมการบริษัท	

และเปิดเผยข้อมูลต่อ	

ตลท.

-

คณะกรรมการบริษัท	

และเปิดเผยข้อมูลต่อ	

ตลท.

คณะกรรมการบริษัท	

และเปิดเผยข้อมูลต่อ	

ตลท.

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท	

และเปิดเผยข้อมูลต่อ	

ตลท.

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น

	(มากกว่า	100	ล้านบาท	

หรือ	3%NTA	แล้วแต่

จ�านวนใดจะ

ต�่ากว่า)

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น
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	 3.	 บริษัทฯก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณารายการธุรกิจปกติ	และมีเงื่อนไขทั่วไป	ดังนี้

  r		 รายการธุรกิจปกติ	หมายความว่า	รายการทางการค้าที่บริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยกระท�าเป็นปกติเพื่อ

	 	 	 ประกอบกิจการ	ได้แก่	การขายสินค้า	การซื้อวัตถุดิบ	การให้บริการ	รวมถึงรายการทางการค้าของสถาบันการเงิน

	 	 	 ส่วนท่ีได้รับอนุญาตจากหน่วยงานก�ากับดูแลเป็นการทั่วไป	รายการประเภทนี้เป็นรายการที่บริษัทต้องด�าเนินการเพื่อ

	 	 	 ประกอบธุรกิจ	ถ้าบริษัทฯท�ารายการดังกล่าวกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน	บริษัทฯก็ต้องกระท�ารายการแบบเดียวกันกับ

	 	 	 บุคคลอื่นอยู่แล้ว		

  r		 เง่ือนไขการค้าทั่วไป	หมายความว่า	เงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรม	และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท

	 	 	 ผลประโยชน์	ซึ่งรวมถึงเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขดังนี้

	 	 	 -	ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยได้รับหรือให้กับบุคคลทั่วไป

	 	 	 -	ราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป

	 	 	 -	ราคาและเงื่อนไขที่บริษัทจดทะเบียนสามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะท�านองเดียวกันให้กับบุคคลทั่วไป

ขั้นตอนการน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน

 1. รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ�านาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ

	 	 กรณีที่เป็นการท�ารายการที่อยู่ภายใต้อ�านาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ	ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจ	ตามหลักเกณฑ์

	 	 ที่บริษัทฯได้ก�าหนดไว้	ภายหลังจากท่ีฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแล้ว	จะต้องน�าเสนอเพื่อให้คณะกรรมตรวจสอบสอบ

	 	 ทานความสมเหตุสมผลของรายการ	และเปิดเผยการท�ารายการไว้ในแบบรายการข้อมูลประจ�าปี	และรายงานประจ�าปีของ

	 	 บริษัท	นอกจากนี้	ต้องด�าเนินการให้ผู้มีส่วนได้เสียในการตกลงเข้าท�ารายการไม่เข้าร่วมประชุม	และไม่มีสิทธิออกเสียง

	 	 ในการประชุม
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 2. รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 กรณีท่ีเป็นการท�ารายการที่อยู่ภายใต้อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ	ฝ่ายที่เป็นต้นเรื่องต้องน�าเสนอรายละเอียด

	 	 ความจ�าเป็น	และความสมเหตุสมผลของรายการ	เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว		

	 	 ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	โดยต้องด�าเนินการให้ผู้มีส่วนได้เสียในการตกลงเข้าท�ารายการไม่เข้าร่วมประชุม		

	 	 และไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุม	และให้มีการพิจารณาก่อนเข้าท�ารายการ

 3. รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ�านาจอนุมัติของผู้ถือหุ้น

	 	 กรณีที่เป็นการท�ารายการที่อยู่ภายใต้อ�านาจอนุมัติของผู้ถือหุ้น	ให้ฝ่ายที่เป็นต้นเร่ืองน�าเสนอรายละเอียด	ความจ�าเป็น		

	 	 และความสมเหตุสมผลของรายการ	เพื่อขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ	ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ		

	 	 เพื่อขอความเห็นชอบและน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเข้าท�ารายการ	โดยจะต้องมีข้อมูลเพียงพอ

	 	 ต่อการตัดสินใจ	ตามที่ก�าหนดในหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนฯ	ก�าหนด	และต้องแสดงรายชื่อ

	 	 และจ�านวนหุ้นของบุคคลที่เกี่ยวโยงซึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงด้วย

 12.3     ความจ�าเป็น และเหตุผลของรายการระหว่างกัน 
	 	 บริษัทฯได้ดูแลให้การท�ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล	ค�านึงถึงผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯเป็นส�าคัญ	

และจะเป็นไปตามข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล	นอกจากน้ี	รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้น	จะได้ผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ	ซ่ึงจะสอบทานการท�ารายการเกี่ยวโยงกันที่ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ให้เป็นไป

ตามข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง	และหากรายการใดกระท�ากับผู้มีส่วนได้เสียกับผู้บริหาร	ผู้บริหารท่านน้ันจะไม่ใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุม

	 	 บริษัทฯเข้าท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯกับบริษัทย่อยฯหรือบริษัทร่วมฯกับ	กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือบุคคลท่ีมี

ความเกี่ยวข้องเป็นไปเพื่อการประกอบกิจการท่ีเป็นธุรกิจปกติ	และสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ	ซ่ึงมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

	 	 บริษัทฯมีรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยฯและบริษัทร่วมฯ	ซ่ึงได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

แล้ว	นอกเหนือจากน้ีบริษัทฯ	ไม่มีผลประโยชน์ร่วมและรายการระหว่างกันกับบุคคลอื่นๆ	ที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได	้
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รายการ รายละเอียด

วันที่ท�านิติกรรม

ชื่อคู่สัญญาของบริษัท

ค�าอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของสินทรัพย์/

บริการ

ชื่อบุคคลที่เกี่ยวโยงกันการท�ากิจกรรม

วัตถุประสงค์

ขนาดรายการ

ความเห็นของฝ่ายจัดการบริษัทเกี่ยวกับการ

ตกลงเข้าท�ารายการโดยระบุถึงความสมเหตุ

สมผล

ครั้งที่		1		วันที่		3	พฤษภาคม	2561,	ครั้งที่		2		วันที่		5		กันยายน		2561		และ

ครั้งที่		3		วันที่		14		ธันวาคม		2561		

บริษัท	น�าคนต่างด้าวมาท�างานในประเทศ	เวิร์ค	เซอร์วิส	แอนด์	ซัพพลาย	จ�ากัด	

ผู้ว่าจ้างตกลงจ้างและผู้รับจ้างตกลงรับจ้างให้น�าคนต่างด้าวมาท�างานในประเทศ	ภาย

ใต้บันทึกความตกลงหรือความเข้าใจที่รัฐบาลไทยท�าไว้กับรัฐบาลเมียนมา	ครั้งที่		1		

จ�านวน			8		คน	เพศชาย			0	คน		หญิง		8		คน

ครั้งที่		2		จ�านวน	50		คน	เพศชาย	15	คน		หญิง	35	คน

ครั้งที่		3		จ�านวน	49		คน	เพศชาย	14	คน		หญิง	35	คน

คุณเจริญขวัญ	โชติวัฒนะพันธุ์	ผู้ลงนามผูกพัน	(ในฐานะของผู้รับจ้าง)	ในสัญญากับ

บริษัทฯ	เป็นน้องสาวของคุณเจริญพร	โชติวัฒนะพันธุ์			และเป็นพี่สาวคุณ

สมนึก	โชติวัฒนะพันธุ์	กรรมการผู้มีอ�านาจของบริษัทฯ	(ในฐานะของผู้ว่าจ้าง)

เพื่อว่าจ้างและมอบอ�านาจให้ผู้รับจ้างด�าเนินการน�าคนต่างด้าวมาท�างานกับนายจ้างใน

ประเทศ

ค่าบริการน�าคนเข้า	

ครั้งที่		1		จ�านวน		8		คน	คนละ	3,000	บาท	เป็นเงิน	24,000	บาท	บวกภาษีมูลค่า

เพิ่ม		7%		เป็นเงิน		1,680		บาท		รวมเป็นเงินทั้งสิ้น		25,680		บาท	

ครั้งที่		2		จ�านวน		50		คน	คนละ	1,950	บาท	เป็นเงิน	97,500	บาท	บวกภาษีมูลค่า

เพิ่ม		7%		เป็นเงิน		6,825		บาท		รวมเป็นเงินทั้งสิ้น		104,325		บาท		

ครั้งที่		3		จ�านวน		49		คน	คนละ	1,950	บาท	เป็นเงิน		95,550		บาท	บวกภาษีมูลค่า

เพิ่ม	7%	เป็นเงิน	6,688.50		บาท		รวมเป็นเงินทั้งสิ้น		102,238.50		บาท		

	พิจารณาขนาดของรายการที่เกี่ยวโยงกัน	(ตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาด

ทุนฯ)

เนื่องจากในประเทศไทยยังประสบปัญหาด้านของแรงงานในประเทศ	จึงต้องมีการ

จ้างแรงงานจากต่างชาติ	ซึ่งบริษัท	น�าคนต่างด้าวมาท�างานในประเทศ	เวิร์ค	เซอร์วิส	

แอนด์	ซัพพลาย	จ�ากัด	เป็นบริษัทที่มีศักยภาพในด้านการจัดหาแรงต่างด้าว(พม่า)	เข้า

มาท�างานในประเทศ	รวมถึงได้รับอนุญาตและผ่านหลักเกณฑ์จากกรมการจัดหางาน

 12.5 แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
	 	 รายการระหว่างกัน	ของบริษัทฯกับบริษัทย่อยฯ	หรือบริษัทร่วมฯ	ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต	จะไม่มีการเปลี่ยนแปลงจาก

ในปัจจุบัน

 12.4 รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2561  
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ส่วนที่  3
ฐานะการเงิน

และผลการดำาเนินงาน



13.    ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

 13.1     งบแสดงฐานะทางการเงินย้อนหลัง  3  ปี

งบแสดงฐานะการเงิน-งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2561
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งบแสดงฐานะการเงิน-งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2561
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ - งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม  2561
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งบกระแสเงินสด - งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม  2561  
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งบกระแสเงินสด - งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม  2561  

รายงานประจ�าปี  2561
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน)

77Annual Report 2018



งบแสดงฐานะการเงิน-งบการเงินรวม
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2561  
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งบแสดงฐานะการเงิน-งบการเงินรวม
ณ  วันที่  31  ธันวาคม  2561   
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ - งบการเงินรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม  2561  
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งบกระแสเงินสด - งบการเงินรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม  2561  

รายงานประจ�าปี  2561
บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน)

81Annual Report 2018



งบกระแสเงินสด - งบการเงินรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม  2561
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14.    การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

1. ภาพรวม
	 ส�าหรับในปี	2561	ความสามารถในการจัดจ�าหน่ายของบริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	ยังคงรักษาลูกค้าได้ดีและสร้างยอดขาย

ได้ต่อเนื่อง	อีกทั้งผลกระทบทางด้านต้นทุนของราคาวัตถุดิบและการขาดแคลนวัตถุดิบไม่รุนแรงเท่ากับปี	2560	อย่างไรก็ตาม

ตลอดปี	2561	ทางสหภาพยุโรปยังคงสถานะใบเหลืองให้กับประเทศไทย	จากปัญหาการท�าประมงผิดกฎหมาย	(IUU	Fishing)	

ซึ่งส่งผลในเชิงลบต่อราคาวัตถุดิบของผู้ประกอบการในประเทศไทย			

	 ส�าหรับผลการด�าเนินงานในรอบปี	2561	บริษัท	ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อยฯ	มีรายได้จาก

การขายรวม	3,147	ล้านบาทและรายได้จากการให้บริการ	25	เปรียบเทียบกับปี	2560	ที่มีรายได้จากการขายรวม	3,447	ล้านบาท	ซึ่ง

ลดลงเล็กน้อย	ด้านต้นทุนขายในปี	2561	มีต้นทุนการขายรวม	3,017.05	ล้านบาทและต้นทุนบริการ	21	ล้านบาท	เม่ือเปรียบเทียบ

กับปี	2560	มีต้นทุนจากการขายรวม	3,316	ล้านบาทและต้นทุนบริการ	8	ล้านบาท	มีก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ	3.57	จากปี	

2560	เป็นร้อยละ	4.22	แต่มีผลขาดสุทธิจากผลการด�าเนินงานรวม	67	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับปี	2560	ที่มีผลก�าไรสุทธิ	13	ล้านบาท		

ซึ่งเกิดจากปี	2561	บริษัทฯมีมติให้หยุดการผลิตสินค้าที่โรงงานของบริษัทย่อยในจังหวัดปัตตานี	และย้ายการผลิตสินค้ามาท่ี

โรงงานของบริษัทใหญ่ในจังหวัดสงขลาแทน	โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลทั้งในด้านการบริหารงานรวมถึงการบริหารต้นทุน	ซึ่ง

ท�าให้มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานในปี2561ประมาณ	55	ล้านบาท	จากการตั้งค่าเผ่ือการด้อยค่าสินทรัพย์และการบันทึกผล

ประโยชน์พนักงานที่บันทึกไว้ไม่เพียงพอในอดีต	อย่างไรก็ตามการที่บริษัทฯและบริษัทย่อยฯยังคงรักษาระดับยอดขายได้	เพราะ

กลยุทธ์ทางการตลาดและความสามารถในการแข่งขัน		รวมถึงพยายามระบายสินค้าคงเหลือให้ได้ในปริมาณที่เพิ่มขึ้นเพ่ือลดต้นทุน

การเก็บรักษา	รวมทั้งบริษัทยังคงรักษาสภาพคล่องทางการเงินได้ดี	ส่งผลให้รายได้ตามส่วนด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทมีข้อมูลดังนี้

	 ตั้งแต่ปี	2561	เป็นต้นมา	บริษัทฯมีการเพิ่มกลยุทธ์ใน

การกระจายสินค้า	โดยหันมาสนใจการตลาดภายในประเทศ

เพื่อเพิ่มช่องทางการจ�าหน่ายสินค้าอีกทางหนึ่ง		ซึ่งได้ผลเป็น

ที่น่าพอใจส�าหรับกลยุทธ์ในการขายครั้งนี้	ส่งผลให้มียอดขาย

ภายในประเทศที่ยังสามารถท�าก�าไรได้นอกจากการพึ่งพาการ

ส่งออกเพียงอย่างเดียว	บริษัทฯยังเช่ือม่ันว่ากลยุทธ์ดังกล่าว

สามารถเพิ่มยอดขายในประเทศให้กับบริษัทฯได้เป็นอย่างดี

	 ส่วนการตลาดในต่างประเทศน้ัน	ทั้งด้านตลาดเอเชีย

และยุโรป	ยังคงรักษาระดับการขายได้ดี	แต่เน่ืองจากบริษัท

มีต้นทุนท่ีสูงจากราคาวัตถุดิบ	จึงท�าให้ความสามารถในการ

ท�าก�าไรยังคงท�าได้ไม่ดีนัก	ประกอบกับปัญหาในเรื่องการท�า

ประมงผิดกฎหมาย(IUU	Fishing)	ยังส่งผลต่อภาพลักษณ์ของ
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ส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของผู้สอบบัญชีใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับ
ปีปัจจุบัน	ผู ้สอบบัญชีได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดย
รวมและในการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี	ทั้งนี้	ผู้สอบบัญชี
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่าน้ี	ยกเว้นเรื่อง
ที่ได้อธิบายในวรรคเกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข
ของผู้สอบบัญชี	โดยเรื่องส�าคัญที่ผู้สอบรายงานมีดังนี้

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
	 “กลุ ่มบริษัทมี สินค ้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือ
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว ่า	ณ	วันที่ 	31	
ธันวาคม	2561	เป ็นจ�านวนเงิน	1,442.61	ล ้านบาท	และ	
793.39	ล ้านบาท	ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ	ตามล�าดับ	ข้าพเจ้าให้ความส�าคัญกับสินค้าคงเหลือ
เนื่องจากวิธีการค�านวณต้นทุนของสินค้าส�าเร็จรูปคงเหลือ
มีความซับซ้อนและการพิจารณาการค�านวณค่าเผื่อการลด
มูลค่าของสินค้าคงเหลือใช้การประมาณการมูลค่าสุทธิที่จะได้
รับ	ซึ่งผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการประมาณการ”

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 “	กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่
เกิดจากผลขาดทุนทางภาษี	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2561	จ�านวน
เงิน	23.11	ล้านบาท	และ	19.74	ล้านบาท	ในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ	ตามล�าดับ	การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าวขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน
และการวางแผนก�าไรทางภาษีในอนาคตของกลุ่มบริษัท	ซ่ึงฝ่าย
บริหารต้องก�าหนดข้อสมมติฐานและใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการ
ประมาณการในเรื่องความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะ
มีก�าไรทางภาษีที่เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากขาดทุนทางภาษี”

การด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ของบริษัทย่อย
	 “ตามที่กล ่าวไว ้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	
11	บริษัทย่อย	คือ	บริษัท	เทพพิทักษ์ซีฟูดส์	จ�ากัด	มีการหยุด
การผลิตสินค้าที่โรงงานที่จังหวัดปัตตานี	และย้ายการผลิตมา
ที่โรงงานของบริษัทฯ	ที่จังหวัดสงขลา	ซึ่งเป็นข้อบ่งช้ีว่าอาคาร
และอุปกรณ์อาจเกิดการด้อยค่า	บริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์
ที่เกี่ยวข้องดังกล่าว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	เป็นจ�านวน
เงินสุทธิทางบัญชี	25.57	ล้านบาท	ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจ
ในการพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์”

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

	 -	 ไม่มี-

ประเทศไทยยังคงอยู่	อย่างไรก็ตามตลาดเอเชียโดยเฉพาะตลาด
ญ่ีปุ ่นมีความเชื่อถือในความซ่ือสัตย์	คุณภาพของสินค้า	การ
ส่งสินค้าทันต่อเวลา	จึงมีการซ้ือสินค้าจากประเทศไทยอย่างต่อ
เนื่อง	รวมทั้งในประเทศคู ่แข่งเช่น	เวียดนาม	และอินโดนีเซีย	
ยังคงปัญหาด้านวัตถุดิบขาดแคลนเช่นเดียวกันกับประเทศไทย	
อีกทั้งยังมีการตรวจพบสารเคมีตกค้างในสินค้ากุ้ง		

	 ในด้านของงบการเงิน	เหตุการณ์ท่ีส�าคัญท่ีปรากฏในหน้า
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	คือในปี	2561ผู ้สอบบัญชี
แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ	เนื่องจากการใช้ข้อมูลจากงบการเงินของบริษัท
ร ่วมในต่างประเทศท่ียังมิได ้ตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชี	โดย
กล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในวรรคเกณฑ์แสดง
ความเห็นอย่างมีเงื่อนไขคือ	
	 “งบการเงินรวมส�าหรับปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	
และ	2560	ของบริษัท	ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่	จ�ากัด	(มหาชน)	
และบริษัทย่อย	รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมในต่างประเทศที่ได้
รับการบันทึกบัญชีโดยใช้ข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทร่วมใน
ต่างประเทศนั้น	ซึ่งยังมิได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี	มูลค่าตาม
บัญชีของเงินลงทุนดังกล่าวในงบการเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	
2561	และ	2560	มีจ�านวนเงิน	129.15	ล้านบาท	และ	122.53	ล้าน
บาท	คิดเป็นร้อยละ	6.50	และ	5.97	ของสินทรัพย์รวมในงบการ
เงินรวม	ตามล�าดับ	และส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วน
ได้เสียในบริษัทร่วมในต่างประเทศนั้นในงบการเงินรวมส�าหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	มีจ�านวนเงิน	
10.98	ล้านบาท	และ	5.68	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	(16.37)	และ	
44.35	ของก�าไร(ขาดทุน)รวมตามล�าดับ	ข้าพเจ้าจึงไม่สามารถ
ตรวจสอบเพื่อให้เป็นที่พอใจในยอดคงเหลือของมูลค่าเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมดังกล่าวได้	ซ่ึงเหตุการณ์น้ีเป็นการถูกจ�ากัดขอบเขต
โดยสถานการณ์”

	 ในเหตุการณ์น้ีท�าให้ผู ้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างมี
เงื่อนไข	บริษัทฯตระหนักในเรื่องดังกล่าว	และได้มีการเสนอไป
ยังบริษัทร่วมฯ	ถึงความเป็นไปได้ท่ีจะใช้ผู้สอบบัญชีรายเดียวกัน		
ทางบริษัทร่วมฯก�าลังอยู ่ในระหว่างการพิจารณาซึ่งจะต้องน�า
เสนอในที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทร่วมฯ	ส�าหรับที่ผ่านมา
ทางบริษัทร่วมชี้แจงว่า	ผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมเป็นผู้สอบบัญชี
ที่มีความรู ้ 	ความสามารถเป็นที่น ่าเชื่อถือ	มีจรรยายบรรณ
ในวิชาชีพ	และมีมาตรฐานในการสอบบัญชีตามที่กฎหมาย
ประเทศมาเลเซียก�าหนด	และบริษัทฯเองก็ไม่มีอ�านาจควบคุม
เพียงพอที่จะเป็นผู้คัดเลือกผู้สอบบัญชีชองบริษัทร่วมได้
	 นอกจากนั้นผู้สอบบัญชียังมีการรายงานเรื่องส�าคัญในการ
ตรวจสอบ	โดยเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ	ที่มีนัย
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2) ผลการด�าเนินงานและความสามารถในการท�าก�าไร
	 ภาพรวมส�าหรับผลการด�าเนินงานรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	ดังนี้	

 2.1 รายได้จากการขาย

	 	 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	เปรียบเทียบ

งวดเดียวกันกับของปีก่อน	บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีรายได้จาก

การขายสินค้าใกล้เคียงปี	2560	การท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยฯ

ยังคงระดับยอดขายได้	เพราะกลยุทธ์ทางการตลาดและความ

สามารถในการแข่งขัน	รวมถึงพยายามระบายสินค้าคงเหลือ

ให้ได้ในปริมาณที่เพิ่มขึ้น	เพื่อลดต้นทุนการเก็บรักษา	

 2.2 ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

	 	 บริษัทฯมีต ้นทุนต ่อยอดขายลดลงจากร ้อยละ		

96.43		ในปี	2560	เป็นร้อยละ	95.78	ในปี	2561	ท�าให้มีก�าไร

ขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ	3.57	เป็นร้อยละ	4.22	ซ่ึงเกิดจากการ

บริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลของบริษัท	รวม

ถึงการรักษาระดับราคาขายกับลูกค้ารายเดิมได้ดี	ส�าหรับค่าใช้

จ่ายในด้านการขายน้ันในภาพรวมใกล้เคียงกับปี	2560	ซึ่งไป

เป็นไปตามยอดขายที่สามารถส่งออกไปต่างประเทศ		

	 	 ส�าหรับค่าใช้จ ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นอันเนื่อง

มาจากปี	2561	บริษัทฯมีมติให้หยุดการผลิตสินค้าที่โรงงาน

ของบริษัทย่อยในจังหวัดปัตตานี	และย้ายการผลิตสินค้ามาที่

โรงงานของบริษัทใหญ่ในจังหวัดสงขลา	ท�าให้บริษัทต้องบันทึก

ประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงานในงบก�าไร

ขาดทุนเพิ่มขึ้นจ�านวน	25	ล้านบาทจากการบันทึกไว้ไม่เพียงพอ

ในอดีต	(บริษัทคาดว่าจะต้องค่าชดเชยตามกฎหมายแรงงาน

จากการเลิกจ้างเป็นจ�านวนเงิน	74.99	ล้านบาท	)	

	 	 อย ่างไรก็ตามผลกระทบจากการหยุดการผลิต

ข้างต้น	ฝ่ายบริหารได้ประเมินมูลค่าของที่ดิน	อาคาร	และ

อุปกรณ์	และบันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่าอาคารและอุปกรณ์เป็น

จ�านวนเงินรวม	30	ล้าน	ซึ่งไม่กระทบต่อกระแสเงินสดในปัจจุบัน

	 	 ส่วนค่าใช้จ่ายในด้านอื่นน้ันมียอดใกล้เคียงกับปี

ที่ผ่านมาเช่นเดียวกัน		เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทสามารถควบคุม

ค่าใช้จ่ายให้มีความเหมาะสมตามสถานการณ์

 2.3 ต้นทุนทางการเงิน

	 	 ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยฯ

นั้นเกิดจากการกู ้ ยืมมาเพื่อการด�าเนินงาน	ซึ่งในปี	2561	มี

ดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจาก	6.16	ล้านบาท		เป็น	11.40	ล้านบาท	ตามความ

ต้องการใช้เงินหมุนเวียนจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

เพิ่มขึ้น	
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อัตราผลตอบแทนตอบแทนจากสินทรัพย์ติดลบร้อยละ	3.32	

โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

การบริหารเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีเงินสดเพิ่มขึ้นกว่า	9.21	ล้าน

บาท	หากพิจารณาจากเงินสดที่ได้มาจากการด�าเนินงานบริษัท

มีกระแสเงินสดเป็นบวกถึง	112.70	ล้านบาท	ซึ่งส่วนใหญ่เกิด

จากกระแสเงินสดที่ได้รับจากลูกหน้ีการค้าที่มีระยะเวลาการ

เก็บหน้ีเฉล่ียลดลงจาก	21	วัน	ในปี	2560	เหลือ	16	วันในปี	

2561	อย่างไรก็ตามบริษัทได้น�ากระแสเงินสดดังกล่าวมาจ่าย

ค่าชดเชยการการเลิกจ้างของบริษัทย่อย	และการเกษียนอายุ

การท�างานตามปกติกว่า	87.60	ล้านบาท	ท�าให้เงินสดสุทธิได้

มาจาก(ใช้ไป)กิจกรรมด�าเนินงานเหลือเพียง	25.09	ล้านบาท

	 อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการบริหารกระแสเงินสดทั้งท่ี

ได้รับจากการขายและเงินกู ้ยืมให้สัมพันธ์กัน	ซ่ึงในปี	2561	

กระแสเงินสดส่วนใหญ่น�าไปซื้อวัตถุดิบเพื่อบริหารวัตถุดิบให้

เพียงพอต่อการผลิตทั้งยอดส่ังซื้อในปัจจุบันและในอนาคต		

เพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ		

ลูกหนี้การค้า 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ

มีลูกหนี้การค้าคงเหลือจ�านวน	85.85ล้านบาท	ลดลงประมาณ	

103.62	ล้านบาทจากปี	2560	เนื่องจากมีระยะเวลาการเก็บหนี้

เฉลี่ยของบริษัทนั้นยังอยู่ที่	16	วัน	ซึ่งลดลงจากปี	2560	ที่	21วัน	

บริษัทฯและบริษัทย่อยฯยังคงให้ความส�าคัญต่อการติดตามหน้ี

อย่างสม�่าเสมอรวมทั้งการวิเคราะห์ความสามารถในการช�าระหนี้

ของลูกค้า	ซ่ึงบริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีความเส่ียงในการเก็บหนี้

ไม่ได้ค่อนข้างต�่า	เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ท�าการค้า

กันมายาวนาน	และมีการป้องกันความเส่ียงโดยการให้ลูกค้า

ส่วนใหญ่เปิด	L/C	และในแต่ละปีจะมีการวิเคราะห์สถานะการเงิน

ของลูกค้า	เพื่อพิจารณาในการขายในปีถัดไป

สินค้าคงเหลือ

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ

มีสินค ้าคงเหลือโดยรวม	1,442.61	ล ้านบาทรวมเพิ่มขึ้น

ประมาณ	52.32	ล้านบาท	ซ่ึงบริษัทได้ผลิตสินค้าส�าเร็จรูปเพิ่มขึ้น

เพื่อรองรับการสั่งซื้อของลูกค้าในปี	2562	โดยฝ่ายบริหาร

พิจารณาแล ้วว ่าเป ็นปริมาณที่สมเหตุสมผลในการบริหาร

คลังสินค้าและการขายที่มีความสัมพันธ์กัน

 2.4 ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 ในปี	2561	บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีก�าไรจาก

อัตราแลกเปลี่ยนที่	26.93	ล้านบาท	ก�าไรจากอัตราแลกเปล่ียนที่

เกิดข้ึนนั้น	เนื่องจากสินค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยฯจ�าหน่าย

ในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศ	และบริษัทฯและบริษัทฯมีการ

ป้องกันผลกระทบจากการผันแปรของค่าเงินโดยการท�าสัญญา

ซื้อขายเงินตราต่างประเทศ	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

 2.5 ก�าไรจากการด�าเนินงาน (EBIT)

	 	 บริษัทฯและบริษัทย ่อยฯนั้นมีขาดทุนจากการ

ด�าเนินงานรวม	55.99	ล้านบาท	ในปี	2561	จากเดิมก�าไรจากการ

ด�าเนินงาน	21.78	ล้านบาทในปี	2560	สาเหตุหลักมาจากการ

หยุดการผลิตสินค้าท่ีโรงงานของบริษัทย่อยในจังหวัดปัตตานี	และ

ย้ายการผลิตสินค้ามาที่โรงงานของบริษัทใหญ่ในจังหวัดสงขลา	

และต้องบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ	์

จ�านวน	30	ล้านบาท	และบันทึกประมาณการหนี้สินส�าหรับ

ผลประโยชน์พนักงานในงบก�าไรขาดทุนเพิ่มขึ้นจ�านวน	25	ล้าน

บาทจากการบันทึกไว้ไม่เพียงพอในอดีต	ส่วนการบริหารค่าใช้

จ่ายต่างๆยังท�าได้ดี	ส่วนบริษัทร่วมฯในต่างประเทศก็ยังสามารถ

ท�าก�าไรได้อย่างต่อเนื่อง	ท�าให้บริษัทฯยังคงรับรู้ส่วนแบ่งก�าไร

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมฯในงบการเงินรวม

	 	 จากผลประกอบการท่ีผ่านมาบริษัทฯและบริษัท

ย่อยฯ	ทราบดีปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ	และสภาพตลาด

โลกที่ถดถ้อย	จึงท�าให้ต้องระมัดระวังในด้านควบคุมต้นทุนการ

ผลิต	การสร้างกลยุทธ์ในการบริหารวัตถุดิบ	และควบคุมค่าใช้

จ่ายต่างๆ	รวมถึงการปรับแผนงานด้านบริหารการตลาดทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศให้มากขึ้น	ดังนั้นการพิจารณาการ

ปิดโรงงานที่จังหวัดปัตตานีจึงเป็นแผนและกลยุทธ์อย่างหนึ่ง		

ในการบริหารการผลิตรวมถึงการบริหารต้นทุนด้วย	

 2.6 ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและการจ่ายเงินปันผล

	 	 ในปี	2561	บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีอัตราผล

ตอบแทนต่อผู ้ถือหุ ้นติดลบร้อยละ	5.49	ซึ่งลดลงจากร้อยละ	

1.02	ในปี	2560	เป็นผลมาจากเหตุการณ์การยกเลิกการผลิต

ของบริษัทย่อยที่จังหวัดปัตตานี	และเมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ	์	

2562	คณะกรรมการของบริษัทฯ	ได้มีมติให้น�าเสนอต่อที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีเพื่อพิจารณางดจ่ายเงินปันผล	

3. ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีสินทรัพย์รวมจ�านวน	1,986.94		

ล้านบาท	ลดลงจากปี	2560	จ�านวน	65.64	ล้านบาท	และมี
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	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯได้มีการพิจารณามูลค่าที่ลดลง

ของสินค้ารวมท้ังการเสื่อมสภาพ	โดยในปี	2561	ได้ท�าการกลับ

รายการค่าเผื่อการปรับลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือสุทธิเท่ากับ	

11.49	ล้านบาท	อย่างไรก็ตามสินค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยฯ

ยังคงจ�าหน่ายได้อย่างต่อเน่ืองรวมถึงการมีสถานท่ีจัดเก็บที่ได้

มาตรฐานท�าให้สินค้ายังคงสภาพเดิม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมี

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ราคาทุนเท่ากับ	1,114.76	ล้านบาท		

โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเท่ากับ	249.38		ล้านบาท	ลดลงจากป	ี

2560	จ�านวน	31.68	ล้านบาท	บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีผล

ตอบแทนจากการใช้สินทรัพย์ถาวรติดลบจ�านวนร้อยละ	9.59	

ลดลงจากปี	2560	เนื่องจากปี	2560	บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ

มีผลขาดทุนสุทธิ		เป็นผลมาจากเหตุการณ์การยกเลิกการผลิตของ

บริษัทย่อยที่จังหวัดปัตตานี	ในไตรมาสที่	4/2561รวมทั้งต้อง

บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีดิน	อาคารและอุปกรณ์	จ�านวน	

30	ล้านบาท

	 อย่างไรก็ตามหากพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ

(โรงงานจังหวัดสงขลา)ของผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวรยังคง

ให้ผลตอบแทนที่ดีคืออยู่ที่ร้อยละ	16.55	และโรงงานที่จังหวัด

สงขลานั้นยังไม่ได้เดินก�าลังการผลิตเต็มก�าลังของเครื่องจักร	ดัง

น้ันการยกเลิกการผลิตที่จังหวัดปัตตานีของบริษัทย่อย	และ

มาผลิตที่จังหวัดสงขลาในส่วนของก�าลังการผลิตท่ีเหลืออยู ่

จะช่วยให้ผลตอบแทนต่อการใช้สินทรัพย์ถาวรดีขึ้นในอนาคต	

ส่วนสินทรัพย์ถาวรของโรงงานในจังหวัดปัตตานีจะท�าการ

จ�าหน่ายออกไปซ่ึงคาดว่าจะมีมูลค่าไม่ต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชี

ที่ปรากฎอยู่ในงบการเงิน	จึงเป็นข้อพิสูจน์ได้ว่าทรัพย์สินของ

บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	ที่เหลืออยู ่นั้นจะไม่เกิดการด้อยค่า

เพิ่มเติมจากที่ได้บันทึกไว้แล้วอย่างไรก็ตามได้มีการพิจารณา

การด้อยค่าของสินทรัพย์เป็นประจ�าทุกปี

หนี้สิน

	 ในภาพรวมรวมของหน้ีสินน้ันในด้านเจ ้าหนี้การค ้า

บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีการจ่ายช�าระท่ีค่อนข้างเร็วเนื่องจาก

การซื้อวัตถุดิบส่วนใหญ่เป็นการซ้ือจากเกษตรกรหรือชาวประมง

เป็นหลัก	โดยมีระยะเวลาในการช�าระหนี้ที่	12	วัน	ส่วนโบนัส

ค้างจ่ายนั้นเป็นไปตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 ในด้านเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินนั้นบริษัทฯและบริษัท

ย่อยฯยังคงมีการกู ้ยืมระยะสั้นเพื่อหมุนเวียนในกิจการ	และมี

การช�าระหนี้ตามปกติ	 ซ่ึงมีการกู ้ เงินเพิ่มมากข้ึนในปี2561	

เพื่อรองรับกับความต้องการซื้อวัตถุดิบเพื่อผลิตสินค้าส�าเร็จรูป	

ให้สัมพันธ์กับปริมาณการสั่งซื้อจากลูกค้า

	 ในปี	2561	บริษัทฯและบริษัทย ่อยฯมีการประเมิน

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานใหม่เพิ่มขึ้น	39.94	ล้านบาท	

ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการยกเลิกการผลิตของบริษัทย่อยที่

ต้องบันทึกเพิ่มเติมประมาณ	25	ล้านบาท	โดยในปี	2561	มี

การช�าระผลประโยชน์พนักงานรวมจ�านวน	87.60	ล้านบาท

4. สภาพคล่องและความเพียงพอของทุน

กระแสเงินสด

	 ในปี	2561	บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีเงินสดเพิ่มขึ้นกว่า	

9.21	ล้านบาท	หากพิจารณาจากเงินสดท่ีได้มาจากการด�าเนิน

งานบริษัทมีกระแสเงินสดเป็นบวกถึง	112.70	ล้านบาท	ซึ่งส่วน

ใหญ่เกิดจากกระแสเงินสดท่ีได้รับจากลูกหนี้การค้าที่มีระยะเวลา

การเก็บหนี้เฉล่ียลดลงจาก	21	วัน	ในปี	2560	เหลือ	16	วันใน

ปี	2561	อย่างไรก็ตามบริษัทได้น�ากระแสเงินสดดังกล่าวมาจ่าย

ค่าชดเชยการการเลิกจ้างของบริษัทย่อย	และการเกษียนอายุ

การท�างานตามปกติกว่า	87.60	ล้านบาท	ท�าให้เงินสดสุทธิได้

มาจาก(ใช้ไป)กิจกรรมด�าเนินงานเหลือเพียง	25.09	ล้านบาท	

	 ในขณะที่การลงทุนในการซ้ือสินทรัพย์ถาวรในปี	2561	

เพิ่มข้ึน	49.46	ล้านบาท	ซึ่งเป็นการลงทุนในเรื่องของอาคาร

และเครื่องจักร		อีกทั้ง

	 ยังมีการจ่ายปันผลออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินสดจ�านวน	

8.87	ล้านบาท	และช�าระดอกเบ้ียจ่ายเป็นเงินสดจ�านวน	11.03	

ล้านบาท	และในระหว่างปียังมีเงินกู้ยืมท่ีได้จากกิจกรรมจัดหาเงิน

เพื่อเสริมสภาพคล่องเพิ่มขึ้น	5,758.64	ล้านบาท	และช�าระคืนหนี้		

5,718.22	ล้านบาท	ซึ่งหนี้ทั้งหมดเป็นหนี้ท่ีเป็นไปตามปกติธุรกิจ

	 ในส่วนของ	วงจรเงินสด	หรือ	Cash	Cycle	ของกิจการนั้น

ยังเป็นไปตามปกติ	ท�าให้บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	มีกระแสเงินสด

ที่เพียงพอต่อการด�าเนินงาน	อีกทั้งบริษัทยังได้รับการสนับสนุน

จากสถาบันการเงินอย่างต่อเนื่อง

สภาพคล่อง

	 อัตราสภาพคล่องของบริษัทฯและบริษัทย่อยฯอยู่ที่	1.99	

เท่าในปี	2561		ซึ่งลดลงจากปี	2560	ที่	2.22	เท่า		ส่วนอัตรา

สภาพคล่องหมุนเร็วน้ันลดลงเป็น	0.23	เท่า	ดังน้ันจะเห็นได้ว่า

สภาพคล่องในด้านกระแสเงินสดนั้นลดลงเล็กน้อย	ซึ่งเกิดจาก

การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือที่บริษัทต้องการผลิตไว้ให้เพียงพอ

ต่อปริมาณการสั่งซื้อ	
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ความสามารถในการช�าระหนี้ แหล่งที่มาของเงินทุนและ

โครงสร้างเงินทุน

	 ด้าน		D/E	Ratio	บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีอัตรา	0.70	

เท่าต่อส่วนของผู้ถือหุ ้นซึ่งยังต�่าเมื่อเทียบกับส่วนของผู ้ถือหุ้น		

ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อยฯได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจาก

สถาบันการเงิน	อย่างไรก็ตามบริษัทยังมีความสามารถช�าระ

ดอกเบ้ียได้ดีถึงแม้ว่ามีผลขาดทุนอย่างมาก	แต่เป็นขาดทุนที่ไม่

กระทบกระแสเงินสดถึง	55	ล้านบาท	จากการยกเลิกการผลิต

ของโรงงานที่ปัตตานี

ด้านรายจ่ายลงทุน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีการซ้ือสินทรัพย์ถาวรในป	ี

2561	จ�านวน	49.46	ล้านบาท	และไม่มีการลงทุนระยาวอื่น	

รวมถึงการขยายกิจการเนื่องจากยังมีก�าลังการผลิตเหลืออีกมาก	

บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีนโยบายการบริหารจัดการส่วนทุนซึ่ง

มีวัตถุประสงค์เพื่อด�ารงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่ง	โดยการวางแผน

การก�าหนดกลยุทธ์ในการด�าเนินงานเพื่อให้ธุรกิจมีผลประกอบ

การและการบริหารกระแสเงินสดท่ีดีอย่างต่อเน่ือง	นอกจากนี้

บริษัทฯและบริษัทย่อยฯยังค�านึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี		โดย

พิจารณาลงทุนในโครงการท่ีมีอัตราผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี	

รักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสม	รวมท้ังสร้างความ

แข็งแกร่ง	ความมั่นคงของการด�ารงเงินสด	และมีโครงสร้างเงินทุน

ที่เหมาะสม	ทั้งนี้ เพื่อด�ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด�าเนิน

ธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต	และรักษาความเช่ือม่ันต่อผู้ถือหุ้น	

นักลงทุน	เจ้าหนี้	และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

5. ภาระผูกพันด้านหน้ีสินและการบริหารจัดการภาระ
นอกงบแสดงฐานะการเงิน
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

หนังสือค�้าประกันที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง	ณ	วันที่	

31	ธันวาคม	2561	และ	2560	เป็นจ�านวนเงิน	8.64	ล้านบาท	

ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ

ของกลุ ่มบริษัทรวมถึงภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือและติดตั้ง

เครื่องจักรและอุปกรณ์จ�านวน	2.2	ล้านบาท

6. ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานในอนาคต 
	 ส�าหรับทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัท

ย่อยฯในอนาคต	มีความพยายามท่ีจะขยายตัวทางด้านการ

ตลาดให้เพิ่มข้ึน	แต่ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยในด้านการผลิตไม่

ว่าจะเป็นเรื่องของต้นทุนวัตถุดิบ	การจ้างงานค่าจ้างแรงงาน

ตลอดจนถึงค่าใช้จ่ายต่างๆ	ท่ีเกิดขึ้นล้วนเป็นปัจจัยส�าคัญใน

การท�าการแข่งข้นด้านการตลาดท้ังสิ้น	บริษัทและบริษัทย่อยฯ

จึงให้ความส�าคัญต่อกระบวนการผลิตและนวัตกรรมในเรื่อง

เครื่องจักรเพื่อพยายามควบคุมต้นทุนผลิตสินค้าให้สามารถท�าการ

แข่งขันได้ในทางการตลาด	ส่วนในเรื่องของปัจจัยภายนอกไม่

ว่าจะเป็นปัญหาด้านการท�าประมงผิดกฎหมาย(IUU	Fishing)		

การจัดระดับการค้ามนุษย ์ของสหรัฐอเมริกา	นโยบายทาง

เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา	สถานการณ์เหล่าน้ีท�าให้บริษัทฯ

และบริษัทย่อยฯพยายามติดตามข่าวสารอย่างใกล้ชิด	รวมถึง

การให้ความร่วมมือกับภาครัฐและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง	เพื่อ

ร่วมวางแนวทางในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างทันการณ	์

	 อย่างไรก็ดีบริษัทฯและบริษัทย่อยฯคงพยายามผลิต

สินค้ามูลค่าเพิ่มในสัดส่วนท่ีสูงขึ้นในอนาคต	บริษัทฯและบริษัท

ย่อยฯได้ด�าเนินการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์	ให้มีคุณภาพ

ดีสม�่าเสมอตรงตามความต้องการของลูกค้า	มุ ่งเน้นวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีความหลากหลายและมีความโดดเด่น		

เพื่อรองรับความต้องการลูกค้าและก่อให้เกิดค�าส่ังซื้อจาก

ลูกค้าที่เพิ่มขึ้น	ในส่วนของการขยายตลาดใหม่นั้น	บริษัทฯและ

บริษัทย่อยฯพยายามหาตลาดต่างประเทศใหม่ที่มีศักยภาพ

และมีขนาดใหญ่	ซ่ึงบริษัทฯและบริษัทย่อยฯได้มีการเข้าร่วม

งานแสดงสินค้า	หรือกิจกรรมจับคู่ธุรกิจ	เพื่อน�าเสนอสินค้าขอ

งบริษัทฯ	เป็นการเพิ่มโอกาสให้บริษัทฯและบริษัทย่อยฯมีฐาน

ลูกค้าเพิ่มข้ึน	โดยมุ่งเน้นน�าเสนอสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ

ได้มาตรฐานเพื่อให้ลูกค้าเกิดความเชื่อมั่นในสินค้าและผลิตภัณฑ์

ของบริษัทฯ	พร้อมกันน้ีบริษัทฯเริ่มมีการขยายแผนงานด้าน

การตลาดภายในประเทศเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยฯ	มีการป้องกันความเสี่ยงจาก

อัตราการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ	เนื่องจากบริษัทฯและ

บริษัทย่อยฯมีรายได้จากการขายสินค้าที่เป็นสกุลเงินตราต่าง

ประเทศ	โดยการท�าสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

และติดตามความเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง

ประเทศอย่างใกล้ชิดอยู่ตลอดเวลา	นอกจากน้ีแล้วบริษัทฯและ

บริษัทย่อยฯได้บริหารจัดการสภาพคล่องด้วยความระมัดระวัง	

โดยการรักษาระดับเงินสดให้เพียงพอต่อการด�าเนินงาน		ตลอดจน

การมีความสัมพันธ์ที่ดีกับแหล่งเงินทุนในปัจจุบัน

	 นอกจากน้ีในปี	2561	บริษัทฯยังมีเริ่มมีการท�าวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม	โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

ทั้งกระบวนการผลิตที่มีอยู ่ให้ดีขึ้น	และพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ

บริษัทฯให้มีความหลากหลาย	
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ตารางแสดงข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
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งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท ห้องเย็นโชติวัฒน์หาดใหญ่ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561
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