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คํานิยาม 

บริษัท  : บริษทั ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทสาขา : บริษทั ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จาํกดั (มหาชน) สาขามหาชยั 

บริษัทย่อย : บริษทัหรือนิติบุคคลทีÉบริษทั ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จาํกดั (มหาชน) ถือ

หุ้นมากกวา่ร้อยละ ŝŘ 

CHOTI : ชืÉอของหลกัทรัพย ์(หุน้) ทีÉจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัท  : คณะกรรมการของบริษทั หอ้งเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ ่จาํกดั (มหาชน) 

คณะกรรมการชุดย่อย  : คณะกรรมการกลุ่มย่อยทีÉคณะกรรมการบริษทัตัÊงขึÊนเพืÉอให้ช่วยศึกษาและ

กลัÉนกรองงานในดา้นใดดา้นหนึÉง 

คณะกรรมการบริหาร  : คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท เพืÉอบริหารจัดการและ

ควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารงานของบริษทัตามทีÉ

คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

: คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษทั เพืÉอสนับสนุนการทาํงาน

คณะกรรมการบริษทั เพืÉอให้บริษทัมีระบบการกาํกบัดูแลทีÉดี โดยทาํหน้าทีÉ

กาํกับดูแลการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนสามารถให้

ขอ้เสนอแนะอยา่งเป็นอิสระต่อคณะกรรมการของบริษทั 
คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน  

 

: คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษทัเพืÉอส่งเสริมหลกัการกาํกับ

ดูแลกิจการทีÉดี โดยรับผิดชอบในการกาํหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายในการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ

กรรมการผูจ้ัดการ รวมทัÊงสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลทีÉเหมาะสมให้

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการตาม

กระบวนการสรรหาทีÉไดก้าํหนดไว ้และกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการ

บริษทั กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนปฏิบติังานดา้นอืÉน ๆ  

ตามทีÉได้รับมอบหมาย และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉ

ประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
คณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง  

: คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษทัเพืÉอกาํหนดนโยบายดา้นการ

บริหารความเสีÉ ยงให้ครอบคลุมทัÊ งองค์กร รวมทัÊ งกํากับดูแลให้มีระบบ

กระบวนการบริหารจดัการความเสีÉยง เพืÉอลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทั

อย่างเหมาะสม โดยไดก้าํหนดองค์ประกอบขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบ เพืÉอให้คณะทาํงานบริหารความเสีÉยงสามารถปฏิบติัหนา้ทีÉไดอ้ยา่ง         
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มีประสิทธิผล ตามทีÉคณะกรรมการบริษทัได้มอบหมาย และสอดคลอ้งกับ

แนวทางการบริหารความเสีÉยงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
คณะกรรมการเพืÉอการ

พัฒนาอย่างยัÉงยืน 

: คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัทเพืÉอกําหนดนโยบาย 

หลักเกณฑ์ ตลอดจนถึงแนวทางการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เพืÉอเป็นการ

ส่งเสริม สนบัสนุน รวมถึงการให้คาํปรึกษาในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัให้

มีการเติบโต และการพัฒนาธุรกิจได้อย่างย ัÉงยืน ด้วยความโปร่งใส และ

เหมาะสมในการสร้างความสมดุลทัÊงในดา้นสิÉงแวดลอ้ม ดา้นสังคม และดา้น

การกาํกบัดูแล (Environmental, Social and Governance : ESG) เพืÉอประโยชน์

สูงสุดในการสร้างคุณค่าทางธุรกิจของบริษทั และสร้างความมัÉนใจ ความ

น่าเชืÉอถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งย ัÉงยนื 

พนักงาน : พนักงานตัÊงแต่ระดับบังคับบัญชาหรือเทียบเท่าลงมาของบริษัท ห้องเย็น

โชติวฒัน์หาดใหญ่ จาํกดั (มหาชน) และสาขามหาชยั 

ผู้บริหาร  : ผู ้ซึÉ งดํารงตําแหน่งตัÊ งแต่ผู ้บริหารระดับฝ่ายหรือเทียบเท่ าขึÊ นไปของ                               

บริษทั หอ้งเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จาํกดั (มหาชน) และสาขามหาชยั 

ผู้บริหารระดับสูง  : ผูซึ้É งดาํรงตาํแหน่งตัÊงแต่กรรมการผูจ้ ัดการหรือเทียบเท่าขึÊนไปของ บริษทั 

ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จาํกดั (มหาชน) และสาขามหาชยั 

ผู้มีส่วนได้เสีย  : บุคคลและหรือนิติบุคคลทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

รวมถึงผู ้ถือหุ้น ผู ้บริหาร พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนีÊ  คู่แข่งทางการค้า 

หน่วยงานรัฐทีÉกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทั ชุมชนและสังคมส่วนรวม 

เป็นตน้ 

ผู้ถือหุ้น  : ผูถื้อหุน้ของ บริษทั ห้องเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จาํกดั (มหาชน) 

ผู้ถือหุ้นทีÉมีนัย  : ผูถื้อหุ้นในกิจการใดเกินกว่าร้อยละสิบของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียง

ทัÊงหมดของกิจการนัÊน และถือหุ้นดงักล่าวให้นบัรวมหุ้นทีÉถือโดยผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง

ดว้ย 

ข้อมูลภายใน  : ข้อมูลทีÉบริษัทเป็นเจ้าของหรือเป็นผู ้ควบคุม ซึÉ งเป็นข้อมูลทีÉมีคุณค่าทาง

เศรษฐกิจทัÊงในปัจจุบนัและอนาคต เป็นขอ้มูลทีÉรู้ในวงจาํกัด และไม่เปิดเผย

ต่อบุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาตจากผูม้ีอาํนาจ เช่น ข้อมูลส่วนบุคคล  

ขอ้มูลของลูกคา้และพนักงาน ขอ้มูลการขายและการตลาด ขอ้มูลผลิตภณัฑ์

และบริการ ขอ้มูลทางบญัชีแผนธุรกิจ แผนการตลาด แผนการเงิน แผนการ

ก่อสร้าง ข้อมูลทางด้านนวัตกรรม ข้อมูลการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

โปรแกรมต้นฉบับ (Source code) เ ป็นต้น และเป็นข้อเท็จจริงอันเ ป็น
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สาระสําคญัต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลกัทรัพย ์ทีÉยงัไม่ไดถู้กเปิดเผยต่อ

สาธารณชน 

ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์  

: การทาํหน้าทีÉทีÉตอ้งทาํให้เกิดผลลพัธ์หรือผลประโยชน์ตรงตามวตัถุประสงค์

ของบริษทั แต่กลบัเอืÊอประโยชน์ให้ตนเองหรือบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งอืÉน ๆ ทาํให้

บริษทัไม่ไดป้ระโยชน์สูงสุด หรืออาจเสียหายจนทาํให้บริษทัมีปัญหาทัÊงนีÊ ให้

พิจารณาธุรกรรมโดยถือเสมือนเป็นรายการทีÉกระทาํกบับุคคลภายนอก (At 

arms' length basis) 
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บทนํา 

 ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี สําหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2564 โดยคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซึÉ งได้ประกาศออกมาล่าสุด เพืÉอวตัถุประสงค์ในการเป็นหลกัปฏิบติัให้

คณะกรรมการบริษทัของบริษทัจดทะเบียนนาํไปปรับใชใ้นการกาํกบัดูแลให้กิจการมีผลประกอบการทีÉดีใน

ระยะยาว น่าเชืÉอถือ สําหรับผูถื้อหุ้นและผูค้นรอบขา้ง เพืÉอประโยชน์ในการสร้างคุณค่าในกิจการอย่างย ัÉงยนื 

ตรงตามความมุ่งหวงัของทัÊงภาคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม  

 คณะกรรมการบริษทัเล็งเห็นถึงความสําคญัในการจดัทาํ และประกาศใชห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการ

ทีÉดีตามหลกัปฏิบติัดงักล่าวในบริษทั เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจต่อทุกภาคส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งโดย

บริษทัไดน้าํหลกัปฏิบติัทัÊง 8 ขอ้ รวมถึงแนวปฏิบติัในแตล่ะหลกัปฏิบติัมาปรับใช้ให้ตามความเหมาะสมกบั

ธุรกิจของบริษทั โดยหลกัปฏิบติั 8 ขอ้ ไดแ้ก่  

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้าํองคก์รทีÉ 

ส ร้ า งคุ ณค่ า ใ ห้แ ก่ กิ จ ก า รอย่ า ง ย ัÉง ยืน  (Establish Clear Leadership Role and    

Responsibilities of the Board)  

 หลกัปฏิบติั 2    กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน (Define 

              Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  

 หลกัปฏิบติั 3    เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล  (Strengthen Board Effectiveness)  

 หลกัปฏิบติั 4    สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO  

                                       and People Management)  

หลักปฏิบัติ  5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture      

Innovation and Responsible Business)  

 หลกัปฏิบติั 6    ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม (Strengthen  

                                       Effective Risk Management and Internal Control)  

 หลกัปฏิบติั 7    รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล  (Ensure Disclosure and  

                                       Financial Integrity) 

 หลกัปฏิบติั 8    สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผูถื้อหุ้น  (Ensure Engagement and  

                                       Communication with Shareholders)  
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หลักการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี (Good Governance)  

หลกัปฏิบัติ 1   ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรทีÉสร้างคุณค่า 

ให้แก่กิจการอย่างยัÉงยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities   

of the Board)  

หลกัปฏิบัติ 1.1    

คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้าํทีÉตอ้งกาํกบัดูแลให้องคก์รมี

การบริหารจดัการทีÉดี ซึÉงครอบคลุมถึง  
 

แนวปฏิบติั 

 การกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

 การกาํหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพืÉอให้บรรลุ

วตัถุประสงค ์และเป้าหมาย  

 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดาํเนินงาน  
 

หลกัปฏิบัติ 1.2    

คณะกรรมการตอ้งกาํกับดูแลกิจการให้นําไปสู่ผล (Governance Outcome) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อยา่งย ัÉงยนื ดงัต่อไปนีÊ   
 

แนวปฏิบติั  

 สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการทีÉดี โดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 

and Performance with Long-Term Perspective) 

 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย   

(Ethical and Responsible Business)  

 เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิÉ งแวดล้อม (Good Corporate 

Citizenship) 

 สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลง (Corporate Resilience)  
 

หลกัปฏิบัติ 1.3    

คณะกรรมการมีหน้าทีÉดูแลให้กรรมการทุกคน และผู ้บริหารปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบมีการ

ระมดัระวงั (Duty of Care) และซืÉอสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดาํเนินงานเป็นไป

ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้  
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แนวปฏิบติั  

 บริษทัต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง ตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 คณะกรรมการตอ้งดูแลให้บริษทัมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอทีÉจะมัÉนใจได้ว่า การดาํเนินงาน

ของบริษทัเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติทีÉประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางทีÉได้

กาํหนดไว ้รวมทัÊงมีกระบวนการอนุมติัการดาํเนินงานทีÉสําคญัเป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด เช่น 

การลงทุน การทาํธุรกรรมทีÉมีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนยัสําคญั การทาํรายการกบับุคคลทีÉเกีÉยว

โยง การไดม้าจาํหน่ายไปซึÉงสิททรัพย ์การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 
 

หลกัปฏิบัติ 1.4    

คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกาํหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนา้ทีÉและความรับผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแล

ใหก้รรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการปฏิบติัหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 
 

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการต้องจดัทาํกฎบตัร หรือนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (Board 

Charter) ทีÉระบุหนา้ทีÉและความรับผิด เพืÉอใชอ้า้งอิงในการปฏิบติัหนา้ทีÉและมีการทบทวนกฎบัตร

ดังกล่าวเป็นประจาํอย่างน้อยปีละครัÊ ง รวมทัÊงทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าทีÉ คณะกรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการอยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร  

 คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจขอบเขตหน้าทีÉของตน และมอบหมายอาํนาจการจดัการกิจการให้แก่ฝ่าย

จดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรก็ดีการมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลืÊองหนา้ทีÉความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยงัตอ้งติดตามดูแลฝ่ายจดัการให้ปฏิบติัหน้าทีÉตามทีÉ

ได้รับมอบหมาย ทัÊ งนีÊ  ขอบเขตหน้าทีÉของคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ ัดการ และฝ่ายจัดการ  

พิจารณาแบ่งออกเป็นหลกัในการพิจารณา ดงันีÊ   
 

➢ เรืÉองทีÉควรดูแลให้มีการดาํเนินการ  

       -  การกาํหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ  

       -  การสร้างวฒันธรรมองคก์รทีÉยึดมัÉนในจริยธรรม รวมทัÊงประพฤติตนเป็นตน้แบบ  

       -  การดูแลโครงสร้างและการปฏิบติัของคณะกรรมการใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์  

           และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ  

       -  การสรรหา  พฒันา กาํหนดค่าตอบแทน  และประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ  

       -  การกาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีÉเป็นเครืÉองจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบติังานให้สอดคลอ้ง 
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➢ เรืÉองทีÉดาํเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ  

       -  การกาํหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจาํปี  

       -  การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน  

       -  การกาํหนดอาํนาจดาํเนินการทีÉเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ  

       -  การกาํหนดกรอบการจดัสรรทรัพยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบาย และ  

           แผนการบริหารจดัการบุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

       -  การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน 

       -  การดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน และงบการเงินมีความน่าเชืÉอถือ 
 

➢ เรืÉองทีÉคณะกรรมการไม่ควรดาํเนินการ  

       -  การจดัการใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานทีÉคณะกรรมการอนุมติัแลว้คณะกรรมการ        

           จะปล่อยใหฝ่้ายจดัการรับผิดชอบการตดัสินใจดาํเนินงาน การจดัซืÊอ จดัจา้ง การรับบุคลากร 

           เขา้ทาํงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายทีÉกาํหนดไวแ้ละติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการ 

           ตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุจาํเป็น)  

       -  เรืÉองทีÉขอ้กาํหนดห้ามไว ้เช่น การอนุมติัรายการทีÉกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

 

หลักปฏิบัติ 2   กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน (Define                                

Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  

หลกัปฏิบัติ 2.1    

คณะกรรมการจะกาํหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพืÉอ  

ความยัÉงยืนโดยเป็นวตัถุประสงค์ และเป้าหมายทีÉสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้ทัÊงกิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย และสังคมโดยรวม 
 

แนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ทีÉ

ชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และ

สืÉอสารให้ทุกคนในองคก์รขบัเคลืÉอนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัทาํวิสัยทศัน์ ค่านิยมร่วมองค์กร 

และพนัธกิจ (Vision, Core Values and Mission) หรืออืÉนๆ ในทาํนองเดียวกนั  

 ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการควรกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) ทีÉสามารถสร้างคุณค่าให้ทัÊงแก่กิจการ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดย

พิจารณาถึง  
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 ก.  สภาพแวดลอ้มและการเปลีÉยนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัÊงการนาํนวตักรรมและ 

                   เทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสม  

 ข.  ความตอ้งการของลูกคา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

              ค.  ความพร้อม ความชาํนาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ  

 ค่านิยมขององค์กรสะท้อนคุณลักษณะของการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี ควรมีส่วนหนึÉ งทีÉสะท้อน

คุณลกัษณะของการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระทาํ (Accountability) 

ความเทีÉยงธรรม ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and 

Environmental Responsibilities) เป็นตน้   

 คณะกรรมการควรส่งเสริมการสืÉอสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ

องค์กร สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็น

วฒันธรรมองคก์ร  

 

หลกัปฏิบัติ 2.2    

คณะกรรมการมีหน้าทีÉกาํกับดูแลให้มัÉนใจว่าวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา   

ปานกลาง และ/หรือประจาํปีของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสมปลอดภยั  
 

แนวปฏิบติั 
 

 คณะกรรมการตอ้งกาํกบัดูแลให้การจดัทาํกลยุทธ์และแผนงานประจาํปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยคาํนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจการ ณ ขณะนัÊน ตลอดจนโอกาส

และความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้และควรสนับสนุนให้มีการจดัทาํหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย  

และกลยุทธ์ สําหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพืÉอให้มัÉนใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจําปีได้

คาํนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาทีÉยาวขึÊน และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร  

 ในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงานประจําปี  คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการวิ เคราะห์

สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเสีÉยงตา่ง ๆ ทีÉอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉเกีÉยวขอ้งตลอดสาย 

Value Chain รวมทัÊงปัจจยัต่างๆ ทีÉอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยควรมีกลไกทีÉ

ทาํใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งแทจ้ริง ไดแ้ก่  

 ก.  ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือช่องทางการสืÉอสารระหว่างผูมี้

ส่วนได้เสียกับกิจการไวช้ัดเจน เพืÉอให้กิจการสามารถเขา้ถึงและไดรั้บขอ้มูลประเด็นหรือความ 

ตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้งใกลเ้คียงมากทีÉสุด  
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          ข.  ระบุผูม้ีส่วนได้เสียทีÉเกีÉยวขอ้งของกิจการ ทัÊงภายในและภายนอก ทัÊงทีÉเป็นตวับุคคล 

กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคมและสิÉงแวดลอ้ม            

หน่วยงานราชการ หน่วยงานกาํกบัดูแล เป็นตน้  

 ค.  ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนได้เสีย เพืÉอนําไปวิเคราะห์และจดัระดบั

ประเด็นดังกล่าวตามความสําคญัและผลกระทบทีÉจะเกิดขึÊนต่อทัÊงกิจการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทัÊงนีÊ  

เพืÉอเลือกเรืÉองสาํคญัทีÉจะเป็นการสร้างคณุค่าร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียมาดาํเนินการให้เกิดผล  

 ในการกาํหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการตอ้งกาํกบัดูแลใหมี้การส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และมีการ

นาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนั และตอบสนองความ

ตอ้งการของผูมี้ส่วนได ้

 เป้าหมายทีÉกาํหนดจริง และพิจารณาถึงความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และศกัยภาพ

ของกิจการ โดยคณะกรรมการตอ้งกาํหนดเป้าหมายทัÊงทีÉเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนีÊ  ยงั

ตระหนกัถึงความเสีÉยงของการตัÊงเป้าหมายทีÉอาจนาํไปสู่การประพฤติทีÉผิดกฎหมาย หรือจริยธรรม 

 คณะกรรมการตอ้งกาํกบัดูแลใหมี้การถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผา่นกลยทุธ์ และแผนงาน

ใหท้ัÉวทัÊงองคก์ร 

 คณะกรรมการตอ้งกาํกบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการดาํเนินงานทีÉเหมาะสม

และติดตามการดาํเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี โดยอาจจดัให้มีผูท้าํหนา้ทีÉรับผิดชอบ  

ดูแล และติดตามผลการดาํเนินงาน 
 

หลกัปฏิบัติ 3   เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิภาพ (Strengthen Board Effectives) 

หลกัปฏิบัติ 3.1   

คณะกรรมการบริษทัมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการกาํหนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัÊงในเรืÉอง

ขนาดขององค์ประกอบสัดส่วนของกรรมการทีÉเป็นอิสระทีÉเหมาะสม และจาํเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีÉกาํหนดไว ้
 

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการบริษทัตอ้งดูแลให้คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีคุณสมบติัหลากหลายทัÊง

ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ทีÉ

จาํเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยจดัทาํตารางองคป์ระกอบความรู้

ความชํานาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพืÉอให้มัÉนใจว่าจะได้คณะกรรมการโดยรวมทีÉ มี

คุณสมบติัเหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้รวมทัÊงตอ้งมี

กรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 คน ทีÉมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัทีÉ

บริษทัดาํเนินกิจการอยู ่
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 คณะกรรมการบริษทัควรพิจารณาจาํนวนกรรมการทีÉเหมาะสม โดยจดัใหมี้จาํนวนกรรมการไม่น้อย

กว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน เพืÉอให้สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 คณะกรรมการบริษทัควรจดัให้มีสัดส่วนระหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการทีÉไม่เป็น

ผูบ้ริหารทีÉสะทอ้นอาํนาจทีÉถ่วงดุลกนัอยา่งเหมาะสมโดย   

 ก.  ส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารทีÉสามารถให้ความเห็นเกีÉยวกบัการทาํงานของ

ฝ่ายจดัการไดอ้ยา่ง อิสระ 

 ข.  คุณสมบติัและจาํนวนของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑข์องสํานกังานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัÊ งดูแลให้

กรรมการอิสระสามารถทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการทัÊงหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ

แสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัใหมี้การเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ

ทีÉมีความหลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาทิ เพศ อายุ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วน

การถือหุ้น จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียน

อืÉนในรายงานประจาํปี และบน Website ของบริษทั 
 

หลกัปฏิบัติ 3.2    

คณะกรรมการบริษทั จะคดัเลือกบุคคลทีÉเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษทั และมัÉนใจว่าองคป์ระกอบ

และการดาํเนินงานของคณะกรรมการ เอืÊอตอ่การใชดุ้ลยพินิจในการตดัสินใจอยา่งอิสระ 
 

แนวปฏิบติั 

 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  

 ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการมีหน้าทีÉความรับผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการกาํหนด

อาํนาจหนา้ทีÉของประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการใหช้ดัเจน และเพืÉอไม่ใหค้นใดคนหนึÉงมี

อาํนาจโดยไม่จาํกดัควรแยกบุคคลทีÉดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ ออกจากบุคคลทีÉดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการผูจ้ดัการ  

 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการ โดยหนา้ทีÉของประธานกรรมการอยา่งเรืÉอง 

ดงัต่อไปนีÊ   

 ก.  การกาํกบั ติดตาม และดูแลให้มัÉนใจไดว้่าการปฏิบติัหน้าทีÉของคณะกรรมการเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

 ข.  การดูแลให้มัÉนใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์ร

ทีÉมีจริยธรรม และการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี  
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 ค.  การกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการและมี 

มาตรการทีÉดูแลให้เรืÉองสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม  

 ง.  การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอทีÉฝ่ายจดัการจะเสนอเรืÉอง และมากพอทีÉกรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสําคญักันอย่างรอบคอบโดยทัÉวกนั การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจทีÉ

รอบคอบ ให้ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ  

 จ.  การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการทีÉไม่

เป็นผูบ้ริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 ในกรณีทีÉประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธาน 

กรรมการและกรรมการผูจ้ ัดการเป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการ

เป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทาํงาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าทีÉความ

รับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอํานาจระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ โดยพิจารณา  

 ก.  องคป์ระกอบคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่กึÉงหนึÉง หรือ  

 ข.  แต่งตัÊงกรรมการอิสระคนหนึÉงร่วมพิจารณากาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษทัจะกาํหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองไม่เกิน 9 ปี

นบัจากวนัทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครัÊ งแรก ในกรณีทีÉจะแต่งตัÊงกรรมการ

อิสระนัÊนให้ดาํรงตาํแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจาํเป็น

ดงักล่าว  

 เพืÉอให้เรืÉองสาํคญัไดรั้บการพิจารณาในรายละเอียดอยา่งรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตัÊง 

คณะกรรมการชุดยอ่ย เพืÉอพิจารณาประเด็นเฉพาะเรืÉอง กลัÉนกรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพิจารณา

ก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป คณะกรรมการบริษทัตอ้งดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท

และหน้าทีÉของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนครัÊ งของการประชุมและจาํนวน

ครัÊ งทีÉกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด 
                          

หลกัปฏิบัติ 3.3   

คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํกบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกรรมการ มีกระบวนการทีÉโปร่งใสและชดัเจน  

เพืÉอให้ไดค้ณะกรรมการทีÉมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีÉกาํหนดไว ้
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แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการบริษทัจะจดัตัÊงคณะกรรมการสรรหา ซึÉงสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการ

อิสระ  

 คณะกรรมการสรรหาจดัใหมี้การประชุม เพืÉอพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลเพืÉอให้ได ้

กรรมการทีÉมีคุณสมบติัทีÉจะทาํให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ ความชาํนาญทีÉเหมาะสม  

รวมทัÊงมีการพิจารณาประวติัของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะ

นําเสนอทีÉประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตัÊ งกรรมการ นอกจากนีÊ ผูถื้อหุ้นควรได้รับข้อมูลอย่าง

เพียงพอเกีÉยวกบับุคคลทีÉไดรั้บการเสนอชืÉอเพืÉอประกอบการตดัสินใจ  

 คณะกรรมการสรรหาทบทวนหลักเกณฑ์และวิ ธีการสรรหากรรมการ เพืÉอเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการก่อนทีÉจะมีการสรรหากรรมการทีÉครบวาระ และในกรณีทีÉคณะกรรมการสรรหา

เสนอชืÉอกรรมการรายเดิม ควรคาํนึงถึงผลการปฏิบติัหนา้ทีÉของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

 ในกรณีทีÉคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัÊงบุคคลใดให้เป็นทีÉปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา จะจดั

ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลของทีÉปรึกษาไวใ้นรายงานประจาํปี รวมทัÊงความเป็นอิสระหรือไม่มีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 

หลกัปฏิบัติ 3.4   

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้างและอตัรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรับผิดชอบ และจูงใจใหค้ณะกรรมการนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตาม

เป้าหมายทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว  
 

แนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษทัจดัตัÊงคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึÉ งสมาชิกส่วนใหญ่และประธาน

เป็นกรรมการอิสระ เพืÉอทาํหนา้ทีÉพิจารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทน  

 กาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 

ประสบการณ์  ภาระหน้าทีÉ  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการทีÉได้รับ

มอบหมายหน้าทีÉและความรับผิดชอบเพิÉมขึÊน เช่น สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับ

ค่าตอบแทนเพิÉมทีÉ เหมาะสม ทัÊ งนีÊ  อยู่ในลักษณะทีÉ เปรียบเทียบได้กับระดับทีÉปฏิบัติอยู่ใน

อุตสาหกรรม  

 ผูถื้อหุ้นตอ้งเป็นผูอ้นุมติัโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัÊงรูปแบบทีÉเป็นตวัเงินและ

ไม่ใช่ตวัเงิน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทัÊง

ค่าตอบแทนในอตัราคงทีÉ (เช่น ค่าตอบแทนประจาํ เบีÊยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงาน
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ของบริษทั (เช่น โบนสั บาํเหน็จ) โดยควรเชืÉอมโยงกบัมูลค่าทีÉบริษทัสร้างใหก้บัผูถื้อหุ้น แต่ไม่ควร

อยูใ่นระดบัทีÉสูงเกินไปจนทาํใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัÊน  

 คณะกรรมการบริษทัเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการทีÉสะทอ้นถึง 

ภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทัÊงรูปแบบและจาํนวนของค่าตอบแทนด้วย  

ทัÊงนีÊ จาํนวนเงินค่าตอบแทนทีÉเปิดเผย รวมถึงค่าตอบแทนทีÉกรรมการแต่ละท่านไดรั้บจากการเป็น

กรรมการของบริษทัย่อยดว้ย  

 ในกรณีทีÉคณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัÊ งบุคคลใดให้เป็นทีÉปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณา

ค่าตอบแทน จะจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลของทีÉปรึกษานัÊนไวใ้นรายงานประจาํปี รวมทัÊงความเป็น

อิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 

หลกัปฏิบัติ 3.5   

คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ทีÉ และจดัสรรเวลา

อยา่งเพียงพอ 
 

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการบริษทัดูแลใหม้ัÉนใจวา่  มีกลไกสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ทีÉของตน  

 คณะกรรมการบริษัทกาํหนดหลักเกณฑ์ในการดํารงตําแหน่งในบริษัทอืÉนของกรรมการโดย

พิจารณาถึงประสิทธิภาพการทาํงานของกรรมการทีÉดาํรงตาํแหน่งหลายบริษทั และเพืÉอให้มัÉนใจว่า

กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ทีÉในบริษทัไดอ้ย่างเพียงพอ กาํหนดจาํนวนบริษทัจด

ทะเบียนทีÉกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งให้เหมาะสมกับลกัษณะ หรือสภาพธุรกิจของ

บริษทัแต่รวมแลว้ไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน ทัÊงนีÊ  เนืÉองจากประสิทธิภาพของการปฏิบติัหนา้ทีÉใน

ฐานะกรรมการบริษทัอาจลดลง หากจาํนวนบริษทัทีÉกรรมการไปดาํรงตาํแหน่งมีมากเกินไป  

 คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีระบบการรายงานการดาํรงตาํแหน่งอืÉนของกรรมการ และเปิดเผยให้

เป็นทีÉรับทราบ  

 ในกรณีทีÉกรรมการบริษทัดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือ

โดยออ้มในกิจการอืÉนทีÉมีความขดัแยง้ หรือสามารถใช้โอกาสหรือขอ้มูลของบริษทัเพืÉอประโยชน์

ของตน คณะกรรมการตอ้งดูแลให้มัÉนใจว่าบริษทัมีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอ และมีการแจง้ให้

ผูถื้อหุน้รับทราบตามเหมาะสม  

 กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษทัทัÊงหมดทีÉไดจ้ดัใหมี้ขึÊนในรอบปี  
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หลกัปฏิบัติ 3.6   

คณะกรรมการบริษทักาํกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบาย และการดาํเนินงานของ

บริษทัย่อย และกิจการอืÉนทีÉบริษทัไปลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ ในระดับทีÉเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง  

รวมทัÊงบริษทัย่อยและกิจการอืÉนทีÉบริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 
 

แนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษทัตอ้งพิจารณากาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลบริษทัยอ่ย ซึÉงรวมถึง  

 ก.  ระดบัการแต่งตัÊงบุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในบริษทัย่อย โดยให้

กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ให้คณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัÊงเวน้แต่บริษทัดงักล่าวเป็นบริษทัขนาดเล็กทีÉเป็น 

Operating Arms ของกิจการคณะกรรมการ อาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผูแ้ต่งตัÊงก็ได ้ 

 ข.  กาํหนดขอบเขตหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของบุคคลทีÉเป็นตวัแทนของบริษทั ดูแลให้ตวัแทน

ของบริษทัดูแลให้การปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของบริษทัย่อย และในกรณีทีÉบริษทัย่อยมีผูร่้วมลงทุนอืÉน  

คณะกรรมการจะกาํหนดนโยบายให้ตวัแทนทาํหนา้ทีÉอยา่งดี ทีÉสุดเพืÉอผลประโยชน์ของบริษทัย่อย และให้

สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัแม่ 

 ค.  ระบบการควบคุมภายในของบริษทัย่อยทีÉเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการทาํรายการต่างๆ 

เป็นไปอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง  

ง.  การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานการทาํรายการกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั การ

ได้มาหรือจาํหน่ายไปซึÉ งทรัพยสิ์น การทาํรายการอืÉนทีÉสําคัญ การเพิÉมทุน การลดทุน การเลิกบริษทัย่อย   

เป็นตน้ 

 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอืÉนอย่างมีนยัสําคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียง

ตัÊงแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจาํนวนเงินลงทุน หรืออาจตอ้งลงทุนเพิÉมเติมมีนยัสําคญั

ต่อบริษทัในกรณีทีÉจาํเป็น คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจดัทาํ Shareholders’ Agreement หรือ 

ขอ้ตกลงอืÉน เพืÉอให้เกิดความชดัเจนเกีÉยวกบัอาํนาจในการบริหารจดัการ และการมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในเรืÉ องสําคัญการติดตามผลการดาํเนินงาน เพืÉอสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทํางบ

การเงินของบริษทัไดต้ามมาตรฐานและกาํหนดเวลา  

 

หลกัปฏิบัติ 3.7    

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้ มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีÉประจํา ปีของคณะกรรมการ    

คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนาํไปใชส้ําหรับการพฒันาการปฏิบติั

หนา้ทีÉต่อไปดว้ย  
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แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบติังานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง

เพืÉอให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพืÉอการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควร

กาํหนดบรรทดัฐานทีÉจะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ 

 ในการประเมินผลการปฏิบติังานควรประเมินทัÊงแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างนอ้ยตอ้งเป็นวิธี 

ประเมินด้วยตนเอง (Self-Evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ 

(Cross Evaluation) ร่วมดว้ยก็ได ้รวมทัÊงเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัÊนตอนและผลการประเมินในภาพรวม

ไวใ้นรายงานประจาํปี  

 คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาจดัให้มีทีÉปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกาํหนดแนวทาง และ

เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และ

เปิดเผยการดาํเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี  

 ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนําไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมของ

องคป์ระกอบคณะกรรมการ  
 

หลกัปฏิบัติ 3.8    

คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํกบัดูแลให้คณะกรรมการ และกรรมการแต่ละคน มีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบั

บทบาทหนา้ทีÉลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุน

ใหก้รรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะ และความรู้สาํหรับการปฏิบติัหนา้ทีÉกรรมการอยา่งสมํÉาเสมอ 
 

แนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษทัต้องดูแลให้มัÉนใจว่าบุคคลทีÉได้รับแต่งตัÊงเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการ

แนะนํา และมีขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีÉ ซึÉ งรวมถึงความเข้าใจในวตัถุประสงค์

เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์ ค่านิยมองค์กร พนัธกิจ ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนิน

ธุรกิจของกิจการ  

 คณะกรรมการบริษทัตอ้งดูแลให้กรรมการไดรั้บการอบรมและพฒันาความรู้ทีÉจาํเป็นอยา่งต่อเนืÉอง  

 คณะกรรมการบริษัทต้องมีความเข้าใจเกีÉยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสีÉยง และ 

สภาพแวดล้อมทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทัÊงได้รับทราบข้อมูลทีÉเป็นปัจจุบันอย่าง

สมํÉาเสมอ  

 คณะกรรมการบริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนืÉองของ

คณะกรรมการในรายงานประจาํปี  
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หลกัปฏิบัติ 3.9    

คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มัÉนใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลทีÉจาํเป็น และมีเลขานุการบริษทัทีÉมีความรู้ และประสบการณ์ทีÉจาํเป็น และเหมาะสมต่อ

การสนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการ 
  

แนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีกาํหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการ

ล่วงหนา้ เพืÉอให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้ 

 จาํนวนครัÊ งของการประชุมคณะกรรมการ ควรพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ และลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทั  แต่ไม่ควรนอ้ยกว่า 4 ครัÊ งต่อ

ปีในกรณีทีÉคณะกรรมการไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกาํหนดให้ฝ่ายจดัการ

รายงานผลการดํา เนินงานให้คณะกรรมการทราบในเ ดือนทีÉ ไม่ได้มีการประชุม เพืÉอให้

คณะกรรมการสามารถกาํกบั ควบคุมและดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเนืÉอง และ

ทนัการณ์  

 คณะกรรมการบริษทัตอ้งดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทัÊงฝ่ายจดัการมีอิสระทีÉจะเสนอ

เรืÉองทีÉเป็นประโยชน์ต่อบริษทัเขา้สู่วาระการประชุม  

 เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัทาํการ ก่อนวนั

ประชุม  

 คณะกรรมการบริษทัควรสนับสนุนให้กรรมการผูจ้ ัดการเชิญผูบ้ริหารระดับสูงเขา้ร่วมประชุม 

คณะกรรมการ เพืÉอให้สารสนเทศรายละเอียดเพิÉมเติมในฐานะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และ

เพืÉอให้มีโอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงสาํหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง  

 คณะกรรมการควรเขา้ถึงสารสนเทศทีÉจาํเป็นเพิÉมเติมได้จากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบริษทั  

หรือผู ้บริหารอืÉนทีÉได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีÉก ําหนด และในกรณีทีÉจําเป็น  

คณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากทีÉปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น

ค่าใชจ่้ายของบริษทั 

 คณะกรรมการบริษทัควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสทีÉจะประชุม

ระหว่างกนัเองตามความจาํเป็นเพืÉออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกีÉยวกบัการจดัการทีÉอยู่ในความสนใจ  

โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย  

 คณะกรรมการบริษทัควรกาํหนดคุณสมบติั และประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัทีÉเหมาะสม ทีÉ

จะปฏิบติัหน้าทีÉในการให้คาํแนะนําเกีÉยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉคณะกรรมการ

จะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสําคญัต่างๆ และกิจกรรม

ของคณะกรรมการ รวมทัÊ งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนีÊ  
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คณะกรรมการควรเปิดเผยคุณสมบติั และประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในรายงานประจาํปี  

และบน Website ของบริษทั  

 เลขานุการบริษทัควรไดรั้บการฝึกอบรม และพฒันาความรู้อย่างต่อเนืÉองทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบติัหนา้ทีÉ และในกรณีทีÉมีหลกัสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษทัควรเขา้รับการ

อบรมหลกัสูตรดงักล่าวดว้ย  
 

หลักปฏิบัติ 4    สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO     

and People Management) 
 

หลกัปฏิบัติ 4.1    

คณะกรรมการบริษทัต้องดาํเนินการให้มัÉนใจว่ามีการสรรหา และพฒันากรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และ

ผูบ้ริหารระดบัสูงให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีÉจาํเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองค์กรไปสู่

เป้าหมาย  
 

แนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษทัตอ้งพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลกัเกณฑ ์และ 

วิธีการสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบติัเหมาะสม เพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

 คณะกรรมการบริษทัตอ้งติดตามดูแลให้กรรมการผูจ้ดัการ ดูแลให้มีผูบ้ริหารระดับสูงทีÉเหมาะสม

โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาควรร่วมกับกรรมการผูจ้ ัดการ

พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตัÊงบุคคล เห็นชอบบุคคลทีÉกรรมการผูจ้ดัการ

เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารระดบัสูง  

 เพืÉอให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนืÉอง คณะกรรมการต้องกํากับดูแลให้มีแผนสืบทอด

ตาํแหน่ง (Succession Plan) เพืÉอเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร

ระดับสูง และ ให้กรรมการผูจ้ัดการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่งต่อ

คณะกรรมการเพืÉอทราบ เป็นระยะดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

 คณะกรรมการบริษทัตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง ไดรั้บ

การอบรมและพฒันา เพืÉอเพิÉมพูนความรู้และประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน  

 คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํหนดนโยบาย และวิธีปฏิบติัในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีÉบริษทั

อืÉนของกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงอย่างชดัเจน ทัÊงประเภทของตาํแหน่งกรรมการและ

จาํนวนบริษทัทีÉสามารถไปดาํรงตาํแหน่งได ้ 
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หลกัปฏิบัติ 4.2   

คณะกรรมการบริษทัตอ้งกาํกบัดูแลใหม้ีการกาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมินผลทีÉเหมาะสม  
 

แนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษทัควรกาํหนดโครงสร้างค่าตอบแทนทีÉเป็นเครืÉองจูงใจให้กรรมการผูจ้ัดการ  

ผูบ้ริหารระดับสูง และบุคลากรอืÉนๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวซึÉงรวมถึง  

ก.  การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนทีÉเป็นเงินเดือน ผลการ

 ดาํเนินงานระยะสัÊน เช่น โบนสั และผลการดาํเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership     

              Plan  

  ข.  การกําหนดนโยบายเกีÉยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ควรคํานึงถึงปัจจัย เช่น ระดับ

ค่าตอบแทนสูงกวา่ หรือเท่ากบัระดบัอตุสาหกรรม โดยประมาณผลการดาํเนินงานของกิจการ  

               ค.  การกาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัเกณฑก์ารประเมินผลและการสืÉอสารใหเ้ป็นทีÉรับทราบ  

 คณะกรรมการบริษทัทีÉไม่รวมกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารควรมีบทบาทเกีÉยวกบัค่าตอบแทน และการ 

ประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการ อยา่งนอ้ยในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ   

 ก.  เห็นชอบหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการ โดยเกณฑ์การประเมินผล

งานควรจูงใจให้กรรมการผูจ้ดัการบริหารกิจการให้เป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั กลยทุธ์  

และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสืÉอสารให้กรรมการผูจ้ดัการทราบ

เกณฑก์ารประเมินเป็นการล่วงหนา้  

 ข.  ประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทุกปี หรืออาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผูสื้Éอสาร

ผลการพิจารณา รวมทัÊงประเด็นเพืÉอการพฒันาให้กรรมการผูจ้ดัการทราบ  

 ค.  อนุมติัค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการผูจ้ดัการ และควรพิจารณาผลประเมินการ

ปฏิบติัหนา้ทีÉของกรรมการผูจ้ดัการ และปัจจยัอืÉนๆ ประกอบดว้ย 

 คณะกรรมการควรเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมติัโครงสร้าง 

ค่าตอบแทนของหน้าทีÉของกรรมการผูจ้ดัการ และติดตามให้กรรมการผูจ้ดัการประเมินผูบ้ริหาร

ระดบัสูงให้สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว  

 คณะกรรมการบริษทัควรกาํกบัดูแลใหม้ีการกาํหนดหลกัเกณฑ ์และปัจจยัในการประเมินผลงาน

สาํหรับทัÊงองคก์ร  
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หลกัปฏิบัติ 4.3  

คณะกรรมการบริษทัควรเขา้ใจโครงสร้าง และความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นทีÉอาจมีผลกระทบต่อการบริหาร

และการดาํเนินงานของกิจการ  
 

แนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษทัควรเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น ซึÉ งอาจอยู่ในรูปแบบของ 

ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผูถื้อหุ้น หรือ

นโยบายของกลุ่มบริษทัแม่ ซึÉงมีผลต่ออาํนาจในการควบคุมการบริหารจดัการกิจการ  

 คณะกรรมการบริษทัควรดูแลไม่ใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการ เช่น การมี

บุคคลทีÉเหมาะสมมาสืบทอดตาํแหน่ง  

 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ทีÉมีผลกระทบต่อการ

ควบคุมกิจการ  
 

หลกัปฏิบัติ 4.4    

คณะกรรมการบริษทัควรติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ทกัษะ ประสบการณ์ และ

แรงจูงใจทีÉเหมาะสม 
  

แนวปฏิบติั  

 

 คณะกรรมการบริษทัตอ้งดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลทีÉสอดคลอ้งกบัทิศทาง และกลยุทธ์

ขององคก์ร พนกังานในทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจทีÉเหมาะสม และไดรั้บการปฏิบตัิ

อยา่งเป็นธรรมเพืÉอรักษาบุคลากรทีÉมีความสามารถขององคก์รไว ้ 

 คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มีการจัดตัÊ งกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพ หรือกลไกอืÉนเพืÉอดูแลให้

พนกังานมีการออมอย่างเพียงพอสําหรับรองรับการเกษียณ รวมทัÊงสนบัสนุนให้พนกังานมีความรู้

ความเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนทีÉสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุและระดบั

ความเสีÉยง 
 

หลักปฏิบัติ 5   ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation 

           and Responsible Business) 

หลกัปฏิบัติ 5.1    

คณะกรรมการบริษทัควรให้ความสําคัญและสนับสนุนในการสร้างนวตักรรมทีÉก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ

ควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้ ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม 
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แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการบริษทัควรให้ความสําคญักบัการสร้างวฒัธรรมองค์กรทีÉส่งเสริมให้เกิดนวตักรรม

และดูแลให้ฝ่ายจดัการนาํไปเป็นส่วนหนึÉงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพฒันา ปรับปรุงการ

ดาํเนินงาน และการติดตามผลการดาํเนินงาน  

 คณะกรรมการบริษทัควรส่งเสริมการสร้างนวตักรรม เพืÉอเพิÉมคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัย

แวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงอยู่เสมอ ซึÉ งอาจครอบคลุมการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธี

คิดมุมมองในการออกแบบ และพฒันาสินคา้และบริการ การวิจยั การปรับปรุงกระบวนการผลิต  

และกระบวนการทาํงานรวมทัÊงการร่วมมือกบัคู่คา้ 
 

หลกัปฏิบัติ 5.2   

คณะกรรมการบริษทัควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ

สิÉงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพืÉอให้มัÉนใจไดว้า่ทุกฝ่ายขององคก์ร ได้

ดาํเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ของกิจการ 
  

แนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษทัควรดูแลให้มีกลไกทีÉทาํให้มัÉนใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพืÉอเป็นแนวทางให้ทุก

ส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัทีÉเป็นไปดว้ยความยัÉงยืน โดยอาจจดัทาํ

นโยบาย หรือแนวปฏิบติัซึÉงอยา่งนอ้ยควรครอบคลุมเรืÉองดงัต่อไปนีÊ   

  ก.  ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานทีÉ เกีÉยวขอ้ง และปฏิบตัิต่อพนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน 

ไดแ้ก่ การกาํหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อืÉนๆ ทีÉเป็นธรรม การจดัสวสัดิการทีÉไม่นอ้ยกวา่

ทีÉกฎหมายกาํหนด หรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัใน

การทาํงาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพ และส่งเสริมความกา้วหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้

พนกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการทาํงานในดา้นอืÉนๆ  

  ข.  ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง  

และคาํนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงัการ

ขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลูกค้าเพืÉอการพัฒนา

ปรับปรุงสินคา้และบริการ รวมทัÊงการโฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมขาย (Sales Conduct)  

ตอ้งกระทาํอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทาํให้เกิดความเขา้ใจผิดหรือใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผิด

ของลูกคา้ 
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   ค.  ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซืÊอจัดจ้าง และเงืÉอนไขสัญญาหรือ

ขอ้ตกลงทีÉเป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพ และยกระดบัความสามารถในการผลิตและ

ให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชีÊ แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงาน

 ตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิÉ งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ

 ประเมินผลคู่คา้เพืÉอพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งยัÉงยนื  

   ง.  ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนาํความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการ

ทีÉสามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตาม และวดัผลความ

 คืบหนา้ และความสาํเร็จในระยะยาว  

   จ.  ความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดูแลให้มัÉนใจว่าบริษทัจะ

ไม่สร้าง หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิÉงแวดลอ้ม ซึÉ งครอบคลุมการใช้วตัถุดิบ การใช้

พลังงาน การใช้นํÊ า  การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแล และฟืÊ นฟูความหลากหลายทาง    

 ชีวภาพทีÉไดรั้บผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อย และจดัการของเสียทีÉเกิดจากการ

ประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้  

              ฉ.  การแข่งขนัอย่างเป็นธรรมโดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้าง

ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม  

              ช.  การตอ่ตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีÉ

เกีÉยวข้อง และกาํหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อ

สาธารณะ โดยอาจเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึง

สนับสนุนให้บริษทัอืÉนๆ และคู่ค้า มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริต และคอร์รัปชัน

รวมทัÊงเขา้ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย  
 

หลกัปฏิบัติ 5.3    

คณะกรรมการบริษทัควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรร และจดัการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพืÉอให้สามารถบรรลุ 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งยัÉงยนื 
 

แนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการบริษทัควรตระหนกัถึงความจาํเป็นของทรัพยากรทีÉตอ้งใช ้รวมทัÊงตระหนกัว่าการใช ้

ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

 คณะกรรมการบริษทัควรตระหนกัว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ทีÉต่างกนั ทาํใหเ้กิดผลกระทบ

ต่อทรัพยากรทีÉต่างกนัดว้ย ดงันัÊนในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรคาํนึงถึงผลกระทบและ

ความคุม้ค่าทีÉจะเกิดขึÊนต่อทรัพยากร โดยยงัคงอยู่บนพืÊนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ

และสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัÉงยนื 
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 คณะกรรมการควรดูแลให้มัÉนใจว่าในการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่าย

จดัการมีการทบทวน พฒันาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

โดยคาํนึงถึงการเปลีÉยนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 
 

หลกัปฏิบัติ 5.4   

คณะกรรมการบริษทัควรจดัให้มีกรอบการกาํกับดูแล และการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบั

องคก์รทีÉสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัÊงดูแลให้มีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ

เพิÉมโอกาสทางธุรกิจ และพฒันาการดาํเนินงานการบริหารความเสีÉยงเพืÉอใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และ

เป้าหมายหลกัของกิจการ 
  

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีนโยบายในเรืÉ องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึÉ งครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ และ

การกาํหนดแนวทางเพืÉอรองรับในกรณีทีÉไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามทีÉกาํหนดไว ้ 

 คณะกรรมการบริษทัควรดูแลให้การบริหารความเสีÉยงขององค์กร ครอบคลุมถึงการบริหารและ

จดัการความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย  

 คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัÉนคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ  
 

หลักปฏิบัติ 6    ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยง และการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม (Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control) 
 

หลกัปฏิบัติ 6.1  

คณะกรรมการให้ความสําคญัในการกาํกบัดูแลให้มัÉนใจว่าบริษทัมีระบบการบริหารความเสีÉยง และการ

ควบคุมภายในทีÉจะทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐาน  
 

แนวปฏิบติั  

 คณะกรรมการควรเขา้ใจความเสีÉยงทีÉสาํคญัของกิจการ และอนุมติัความเสีÉยงทีÉยอมรับได ้ 

 คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมติันโยบายการบริหารความเสีÉยงทีÉสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเสีÉยงทีÉยอมรับไดข้องกิจการ สําหรับเป็นกรอบการปฏิบติังานใน 

กระบวนการบริหารความเสีÉยงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการควร
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ให้ความสําคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้า และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความ

เสีÉยงเป็นประจาํ เช่น ปีละ 1 ครัÊ ง 

 คณะกรรมการควรดูแลให้บริษทัมีการระบุความเสีÉยง โดยพิจารณาปัจจยัทัÊงภายนอกและภายใน

องคก์รทีÉอาจส่งผลใหบ้ริษทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้ 

 คณะกรรมการควรดูแลให้มัÉนใจว่าบริษทัไดมี้การประเมินผลกระทบและโอกาสทีÉเกิดขึÊนของความ

เสีÉยงทีÉไดร้ะบุไว ้เพืÉอจดัลาํดบัความเสีÉยง และมีวิธีจดัการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม  

 คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลัÉนกรองระบบความเสีÉยง และการ

ควบคุมภายในทีÉเหมาะสม ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา 

 คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสีÉยงอยา่งสมํÉาเสมอ  

 คณะกรรมการมีหน้าทีÉ ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีÉ

เกีÉยวขอ้ง ทัÊงของในประเทศและในระดบัสากล ในกรณีทีÉบริษทัมีบริษทัย่อย หรือกิจการอืÉนทีÉบริษทั

ไปลงทุนอย่างมีนัยสําคญั (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงตัÊงแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกิน

ร้อยละ 50) คณะกรรมการควรนาํผลประเมินระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสีÉยงมาเป็น

ส่วนหนึÉงในการพิจารณาตามขอ้ 6.1 ดว้ยทีÉเกีÉยวขอ้ง  
 

หลกัปฏิบัติ 6.2    

คณะกรรมการตอ้งจดัตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบทีÉสามารถปฏิบติัหนา้ทีÉไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ  
 

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึÉ งทุกคน

ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัและหน้าทีÉตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 คณะกรรมการควรกาํหนดหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยควรมี

หนา้ทีÉอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนีÊ  

 ก.  สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและครบถว้น (Accuracy and 

Completeness)  

 ข.  สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

 ค.  สอบทานให้กิจการปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 ง.  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน

การพิจารณาแต่งตัÊง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใด ทีÉ

รับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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 จ.  พิจารณาคดัเลือก เสนอบุคคลซึÉ งมีความเป็นอิสระเพืÉอทาํหน้าทีÉเป็นผูส้อบบญัชี และ

พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัÊงประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้

ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละครัÊ ง  

 ฉ.  พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน หรือรายการทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าเป็นไปตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ  

 ช.  สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิง และแบบประเมินตนเองเกีÉยวกบัมาตรการ

ต่อตา้นการคอร์รัปชนัของกิจการ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจริต  

 คณะกรรมการควรดูแลให้บริษทัจดัให้มีกลไก หรือเครืÉองมือทีÉจะทาํให้คณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเข้า ถึงข้อมูลทีÉ จ ํา เป็นต่อการปฏิบัติหน้าทีÉ ทีÉ ได้รับมอบหมาย เช่น เ อืÊ ออํานวยให้

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูที้ÉเกีÉยวขอ้งมาให้ขอ้มูล การได้หารือร่วมกับผูส้อบบญัชี  

หรือแสวงหาความเห็นทีÉเป็นอิสระจากทีÉปรึกษาทางวิชาชีพอืÉนใด มาประกอบการพิจารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบได ้ 

 คณะกรรมการควรจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉมีความเป็นอิสระ ในการปฏิบติั

หนา้ทีÉเป็นผูรั้บผิดชอบในการพฒันา และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสีÉยง และ

การควบคุมภายใน พร้อมทัÊงรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการสอบทาน

ไวใ้นรายงานประจาํปี 

 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสีÉยง และการ 

ควบคุมภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี  
 

หลกัปฏิบัติ 6.3    

คณะกรรมการควรติดตามดูแล และจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึÊนไดร้ะหว่างบริษทักับ 

ฝ่ายจดัการคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์นขอ้มูล

และโอกาสของบริษทั และการทาํธุรกรรมกบัผูที้Éมีความสัมพนัธ์เกีÉยวโยงกบับริษทัในลกัษณะทีÉไม่สมควร  
 

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการควรกาํกบัดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซึÉ งรวมถึงการกาํหนด

นโยบายและวิธีปฏิบติัในการรักษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความน่าเชืÉอถือ (Integrity)  

และความพร้อมใช้ของขอ้มูล (Availability) รวมทัÊงการจดัการข้อมูลทีÉอาจมีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรัพย ์(Market Sensitive Information) นอกจากนีÊคณะกรรมการควรดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร
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ระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้ง อาทิ ทีÉปรึกษาทางกฎหมาย ทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ปฏิบติัตามระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

 คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจดัการ และติดตามรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

รวมทัÊงดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพืÉอให้การทาํรายการดังกล่าวเป็นไปตามขัÊนตอนการ

ดาํเนินการและการเปิดเผยข้อมูลตามทีÉกฎหมายกาํหนด และเป็นไปเพืÉอผลประโยชน์ของบริษทั

และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั โดยทีÉผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  

 คณะกรรมการควรมีขอ้กาํหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างน้อยก่อนการพิจารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการ และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ควรดูแลให้กรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัสําคญั ในลกัษณะทีÉอาจทาํให้กรรมการรายดงักล่าว

ไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนัÊน  
 

หลกัปฏิบัติ 6.4  

คณะกรรมการควรกาํกบัดูแลใหม้ีการจดัทาํนโยบาย และแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัทีÉชดัเจน และ

สืÉอสารในทุกระดบัขององคก์ร และต่อคนนอกเพืÉอให้เกิดการนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง  
 

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการควรจดัให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตการคอร์รัปชัน รวมถึง

การสนับสนุนกิจกรรมทีÉส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบ

ขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง  
 

หลกัปฏิบัติ 6.5    

คณะกรรมการควรกาํกับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรืÉ องร้องเรียน และการดาํเนินการกรณีมีการชีÊ

เบาะแส  
 

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการควรกาํกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บนัทึก ติดตามความคืบหน้า 

แกไ้ข ปัญหา รายงาน) ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และดูแลให้มีการจดัช่องทางเพืÉอการรับขอ้

ร้องเรียนทีÉมีความสะดวก และมีมากกว่าหนึÉงช่องทาง รวมทัÊงเปิดเผยช่องทางการรับเรืÉองร้องเรียน

ไวใ้น Website หรือรายงานประจาํปี  

 คณะกรรมการดูแลให้มีนโยบายและแนวทางทีÉชดัเจนในกรณีทีÉมีการชีÊ เบาะแส โดยควรกาํหนดให้

มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง Website ของกิจการหรือผ่านกรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบของกิจการทีÉได้รับมอบหมาย รวมทัÊงมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดาํเนินการ  

และรายงานต่อคณะกรรมการ  
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 คณะกรรมการควรดูแลใหมี้มาตรการคุม้ครองทีÉเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีÉแจง้เบาะแส ดว้ยเจตนา

สุจริต 
 

หลักปฏิบัติ  7   รักษาความน่าเชืÉ อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล  (Ensure Disclosure and 

Financial Integrity) 
 

หลกัปฏิบัติ 7.1    

คณะกรรมการตอ้งดูแลให้ระบบการจดัทาํรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัต่างๆ ถูกตอ้ง

เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑม์าตรฐาน และแนวปฏิบติัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการตอ้งดูแลให้บุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัทาํและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู้ ทกัษะ และ 

ประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกับหน้าทีÉความรับผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าว

หมายรวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัทาํบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการ

บริษทั และนกัลงทุนสัมพนัธ์  

 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยในกรณี

ทีÉเป็นรายงานทางการเงินควรพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีÊดว้ย  

 ก.  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  

 ข.  ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีเกีÉยวกบั 

ระบบควบคุมภายใน รวมทัÊงขอ้สังเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการสืÉอสารในช่องทางอืÉนๆ 

 ค.  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ง.  ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกักลยทุธ์และนโยบายของบริษทั  

 คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึÉ งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจาํปี แบบ 56-1 

สามารถสะทอ้นฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัÊงควรสนบัสนุนให้บริษทั

จดัทาํคาํอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส   

ทัÊงนีÊ  เพืÉอให้นกัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูล และเขา้ใจการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนกบัฐานะการเงิน และ

ผลการดาํเนินงานของบริษทัในแต่ละไตรมาสไดดี้ยิÉงขึÊน นอกจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียง

อยา่งเดียว 

 ในกรณีทีÉการเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกีÉยวข้องกับกรรมการรายใดรายการหนึÉ งเป็นการเฉพาะ 

กรรมการรายนัÊนควรดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถื้อ

หุ้นของกลุ่มตน การปิดเผยในส่วนทีÉเกีÉยวเนืÉองกบั Shareholders’ Agreement ของกลุ่มตน  
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หลกัปฏิบัติ 7.2  

คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนีÊ   
 

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจดัการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมี

การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการควรร่วมกนัหาทาง

แกไ้ข โดยเร็วหากเริÉมมีสัญญาณบ่งชีÊ ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน  และความสามารถในการ

ชาํระหนีÊ  

 ในการอนุมติัการทาํรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั  คณะกรรมการ

ควร มัÉนใจไดว้่าการทาํรายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนืÉองในการดาํเนินกิจการสภาพ

คล่องทาง การเงิน  หรือความสามารถในการชาํระหนีÊ  
 

หลกัปฏิบัติ 7.3  

ในภาวะทีÉกิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมัÉนใจไดว้า่

กิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอืÉนทีÉจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัÊงนีÊ ภายใตก้าร

คาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
 

แนวปฏิบติั 

 ในกรณีทีÉกิจการมีแนวโน้มทีÉจะไม่สามารถชาํระหนีÊ หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการต้อง

ติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวงั และปฏิบัติตาม

ขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มูล 

 คณะกรรมการตอ้งดูแลให้กิจการกาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเป็น

ธรรมตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึÉงรวมถึงเจา้หนีÊตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงาน

สถานะอยา่งสมํÉาเสมอ 

 คณะกรรมการควรมัÉนใจไดว้า่การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษทั

ไม่วา่จะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 
  

หลกัปฏิบัติ 7.4    

คณะกรรมการควรพิจารณาจดัทาํรายงานความยัÉงยนืตามความเหมาะสม 
  

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย การปฏิบติั

ตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผูมี้ส่วนได้เสีย ซึÉ ง

รวมถึงการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทัÊงความรับผิดชอบต่อสังคม
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และสิÉงแวดลอ้ม โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานทีÉไดรั้บการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล  

ทัÊงนีÊ  อาจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี หรืออาจจดัทาํเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ

เหมาะสมของกิจการ  

 คณะกรรมการควรดูแลใหข้อ้มูลทีÉเปิดเผยเป็นเรืÉองทีÉสําคญัและสะทอ้นการปฏิบติัทีÉจะนาํไปสู่การ

สร้างคุณค่าแก่กิจการอยา่งย ัÉงยนื  
 

หลกัปฏิบัติ 7.5   

คณะกรรมการควรกาํกบัดูแลให้ฝ่ายจดัการ จดัให้มีหน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ทีÉทาํ

หนา้ทีÉในการสืÉอสารกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอืÉน เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม

เท่าเทียมกนัและทนัเวลา 
 

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการควรจดัให้มีนโยบายการสืÉอสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผย

ขอ้มูล (Disclosure Policy) เพืÉอให้มัÉนใจไดว้่าการสืÉอสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก

เป็นไปอย่างเหมาะสมเท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใชช่้องทางทีÉเหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบั และขอ้มูลทีÉมี

ต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย ์รวมทัÊงมีการสืÉอสารให้เขา้ใจตรงกนัทัÊงองคก์ร ในการปฏิบติัตามนโยบาย

ดงักล่าว 

 คณะกรรมการควรจดัให้มีการกาํหนดผูท้ีÉรับผิดชอบการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยควรเป็นผู ้

ทีÉมีความเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ทีÉ เขา้ใจธุรกิจของบริษทั รวมทัÊงวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั 

ค่านิยม และสามารถสืÉอสารกบัตลาดทุนได้เป็นอย่างดี เช่น กรรมการผูจ้ดัการ ประธานเจา้หน้าทีÉ

ฝ่ายการเงิน และผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ เป็นตน้ 

 คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจดัการกาํหนดทิศทาง และสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ เช่น 

การจดัให้มีหลกัปฏิบติัในการให้ขอ้มูล นโยบายการจดัการขอ้มูลทีÉมีผลต่อราคาหลกัทรัพย ์รวมทัÊง

กาํหนดหน้าทีÉและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพนัธ์ให้ชัดเจน เพืÉอให้การสืÉอสารและการ

เปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 

หลกัปฏิบัติ 7.6    

คณะกรรมการควรส่งเสริมใหม้ีการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล  
 

แนวปฏิบติั 

 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ีÉกาํหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยแลว้ คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่าน
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ช่องทางอืÉนดว้ย เช่น Website ของบริษทั โดยควรกระทาํอย่างสมํÉาเสมอ พร้อมทัÊงนาํเสนอขอ้มูลทีÉ

เป็นปัจจุบนั  
 

หลักปฏิบัติ  8   สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉ อสารกับผู้ ถือหุ้น (Ensure Engagement and  

Communication with Shareholders)  
 

หลกัปฏิบัติ 8.1   

คณะกรรมการควรดูแลใหม้ัÉนใจวา่ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญัของบริษทั 
  

แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการควรดูแลให้เรืÉ องสําคัญทัÊ งประเด็นทีÉก ําหนดในกฎหมาย และประเด็นทีÉอาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการดาํเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมตัิของผูถื้อ

หุ้น โดยเรืÉองสาํคญัดงักล่าวควรถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการควรสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ เช่น  

 ก.  การกาํหนดหลักเกณฑ์การให้ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิÉมวาระการประชุม

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรืÉ องทีÉผูถื้อหุ้นเสนอเป็น

วาระการประชุม ซึÉ งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรืÉ องทีÉผู ้ถือหุ้นเสนอบรรจุ เ ป็นวาระ

คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุน้ทราบ  

 ข.  หลกัเกณฑก์ารให้ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ทัÊงนีÊ  

คณะกรรมการควรดูแลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

 คณะกรรมการควรดูแลให้หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลทีÉถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อ

การใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น 

 คณะกรรมการควรดูแลใหม้ีการส่งหนงัสือนัดประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง และเผยแพร่

บน Website ของบริษทัอยา่งนอ้ย 28 วนั ก่อนวนัประชุม 

 คณะกรรมการควรเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยกาํหนดหลกัเกณฑ์

การส่งคาํถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น Website ของบริษทัดว้ย 

 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งควรจดัทาํเป็นภาษาองักฤษทัÊงฉบบั และเผยแพร่

พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย  
 

หลกัปฏิบัติ 8.2    

คณะกรรมการควรดูแลให้การดาํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส อาํนวย

ความสะดวก และมีประสิทธิภาพ เอืÊอให้ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 
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แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการควรกาํหนดวนั เวลา และสถานทีÉประชุม โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วม

ประชุม ของผูถื้อหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีÉเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานทีÉจดั

ประชุมทีÉสะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้  

 คณะกรรมการควรตอ้งไม่ใหม้ีการกระทาํใดๆ ทีÉเป็นการจาํกดัโอกาสเขา้ประชุม หรือสร้างภาระให้

ผูถื้อหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรกําหนดให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะต้องนําเอกสาร หรือ

หลกัฐานแสดงตนเกินกว่าทีÉกาํหนดไวใ้นแนวทางปฏิบติัของหน่วยงานกาํกบัดูแลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 คณะกรรมการควรส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุ้น ทัÊงการลงทะเบียนผูถื้อ

หุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพืÉอให้การดาํเนินการประชุมสามารถกระทาํไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง 

แม่นยาํ 

 ประธานกรรมการเป็นประธานทีÉประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ทีÉดูแลให้การประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทั จดัสรรเวลาสําหรับแต่ละวาระการประชุมทีÉกาํหนด

ไวใ้นหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความเห็น และตัÊงคาํถาม

ต่อทีÉประชุมในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัได ้

 เพืÉอให้ผูถื้อหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเรืÉองสําคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและใน

ฐานะผูถื้อหุ้นไม่ควรสนบัสนุนการเพิÉมวาระการประชุมทีÉไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น 

โดยเฉพาะวาระสาํคญัทีÉผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

 กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารทีÉเกีÉยวขอ้งควรเขา้ร่วมการประชุม เพืÉอผูถื้อหุ้นสามารถซักถามใน

ประเด็นต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งได ้

 ก่อนเริÉมการประชุม ผูถื้อหุ้นควรไดรั้บทราบจาํนวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นทีÉเขา้ร่วมประชุมดว้ย

ตนเอง และของผูถื้อหุน้ทีÉมอบฉนัทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

 ในกรณีทีÉวาระใดมีหลายรายการ ประธานทีÉประชุมควรจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น 

ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัÊงกรรมการ 

 คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระทีÉสําคญั และส่งเสริมให้มี

บุคคลทีÉเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบั หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และมีการเปิดเผยผล

การลงคะแนนทีÉเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระให้ทีÉประชุมทราบ พร้อมทัÊง

บนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม  
 

หลกัปฏิบัติ 8.3    

คณะกรรมการควรดูแลให้การเปิดเผยมติทีÉประชุม และการจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่าง

ถูกตอ้งและครบถว้น 
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แนวปฏิบติั 

 คณะกรรมการควรดูแลให้บริษทัเปิดเผยมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายใน

วนัทาํการถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบน Website ของบริษทั  

 คณะกรรมการควรดูแลให้การจัดส่งสําเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการควรดูแลใหม้ีรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนีÊ   

 ก.  รายชืÉอกรรมการและผูบ้ริหารทีÉเขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการทีÉเขา้ร่วมการประชุม

ไมเ่ขา้ร่วมการประชุม  

 ข.  วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติทีÉประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่  

เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ  

 ค.  ประเด็นคาํถามและคาํตอบในทีÉประชุม รวมทัÊงชืÉอ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 
 

การกาํกบัดูแลกิจการ 
 

 บริษทัตระหนักถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี (Good Corporate Governance) โดยเชืÉอ

ว่าการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี แสดงถึงการมีระบบบริหารจดัการทีÉมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

ซึÉ งช่วยสร้างความเชืÉอมัÉนต่อผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่าย อนัจะนาํไปสู่การเพิÉม

มูลค่า และการเติบโตของบริษทัในระยะยาวอย่างย ัÉงยนื บริษทัไดด้าํเนินการอยา่งต่อเนืÉองในการส่งเสริมให้

มีระบบการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยมุ่งหวงัใหค้ณะกรรมการ และฝ่ายจดัการของบริษทั พฒันาระดบัการ

กํากับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดีให้สอดคล้องกับแนวทางทีÉ เ ป็น

มาตรฐานสากล โดยนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ซึÉ งกาํหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมา

กาํหนดเป็นหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท และกาํหนดให้มีการติดตามเพืÉอปรับปรุงหลักการ

ดงักล่าวใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉงอาจมีการเปลีÉยนแปลงในอนาคต 

เพืÉอให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบติัซึÉ งครอบคลุม

หลกัการ 5 หมวด ดงัต่อไปนีÊ   

 

หมวดทีÉ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น  
 

 บริษทัให้ความสําคญัในสิทธิขัÊนพืÊนฐานต่างๆ ของผูถื้อหุ้น ทัÊงในฐานะของนักลงทุนในหลกัทรัพย์

และเจา้ของบริษทั เช่น สิทธิในการซืÊอ ขาย โอน หลกัทรัพยที์Éตนถืออยู่ สิทธิในการทีÉจะไดรั้บส่วนแบ่งผล

กาํไรจากบริษทั สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆในการเขา้ร่วมประชุมเพืÉอใชสิ้ทธิออกเสียง

ในทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉอแต่งตัÊง หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัÊงผูส้อบบญัชี การอนุมตัิธุรกรรมทีÉสําคญัและ
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มีผลต่อทิศทางในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล 

การกาํหนดหรือการแกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทั การลดทุนหรือเพิÉมทุน และการ

อนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้  
 

 ทัÊงนีÊ  บริษทัมีพนัธกิจในการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันีÊ   
 

1) มีการให้ขอ้มูลวนั เวลา สถานทีÉ และวาระการประชุม โดยมีคาํชีÊแจงและเหตุผลประกอบในแต่

ละวาระ หรือประกอบมติทีÉขอตามทีÉระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถื้อหุ้น หรือใน

เอกสารแนบวาระการประชุม และละเวน้การกระทาํใดๆ ทีÉเป็นการจาํกดัโอกาสของผูถื้อหุ้นใน

การศึกษาสารสนเทศของบริษทั 

2) อาํนวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเหมาะสม

และละเวน้การกระทาํใดๆ ทีÉเป็นการจาํกดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้น เช่น ในการจดั

ประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจะใช้สถานทีÉซึÉ งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนทีÉซึÉ งแสดง

สถานทีÉจดัการประชุมผูถื้อหุ้นไวใ้นหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาทีÉเหมาะสม และ

จดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ 

3) ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งความเห็น ขอ้เสนอแนะ 

หรือขอ้ซักถามไดล้่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยกาํหนดหลกัเกณฑ์การส่งคาํถามล่วงหน้าให้

ชดัเจน และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกบัการนาํส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และบริษทัจะ

เผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั 

4) สนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบทีÉผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงได ้และเสนอชืÉอกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ

ของผูถื้อหุน้  

5) ในการประชุมผูถื้อหุ้น ประธานในทีÉประชุมจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสม และบริษทัจะเปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือตัÊงคาํถามในวาระต่างๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งไดอ้ยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ  

6) ส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอตอบคาํถามในทีÉประชุม  

7) จดัให้มีการลงมติทีÉประชุมผูถื้อหุ้นสาํหรับแต่ละรายการ ในกรณีทีÉวาระนัÊนมีหลายรายการ เช่น 

วาระการแต่งตัÊงกรรมการ  

8) บริษทัจะสนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระทีÉสาํคญั เช่น การทาํรายการเกีÉยวโยง 

การทาํรายการไดม้า หรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพย ์เป็นตน้ เพืÉอความโปร่งใสและตรวจสอบได้

ในการนบัผลการลงคะแนน  

9) บริษทัจะจดัใหมี้บุคคลากรทีÉเป็นอิสระทาํหนา้ทีÉช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  
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10) ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุ้นแลว้เสร็จ บริษทัจะจดัทาํรายงานการประชุมทีÉบนัทึกขอ้มูลอย่าง

ถูกตอ้งและครบถว้นในสาระสําคญั รวมทัÊงจะมีการบนัทึกประเด็นขอ้ซักถาม ความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะทีÉสําคัญไวใ้นรายงานการประชุม เพืÉอให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

นอกจากนีÊบริษทัจะนาํผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทัÊงเผยแพร่รายงานการประชุมบน

เวบ็ไซตข์องบริษทั เพืÉอให้ผูถื้อหุ้นไดพ้จิารณา  

11) บริษทัจะจดัส่งสําเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 

14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้  
 

หมวดทีÉ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
 

 บริษทัให้ความสาํคญักบัการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย ซึÉ งรวมถึงผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย

และผูถื้อหุ้นต่างชาติ โดยมีแนวทางปฏิบติัในการคุม้ครองป้องกนัการละเมิดสิทธิของผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียม

กนัและเป็นธรรม สร้างความมัÉนใจในการลงทุนกบับริษทั จึงไดก้าํหนดแนวปฏิบติัทีÉดีเพืÉอการปฏิบติัต่อผูถื้อ

หุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั ดงันีÊ  
 

1) บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุม การเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการ และส่งคาํถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม ทัÊงนีÊการเสนอวาระการประชุมหรือ

เสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเป็นกรรมการ ต้องเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึง

หลกัเกณฑท์ีÉบริษทักาํหนด และควรเผยแพร่รายละเอียดในเวบ็ไซตข์องบริษทั  

2) บริษทักาํหนดให้มีหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถื้อหุ้นทีÉไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ และ

กาํหนดแนวทางการลงคะแนนเสียงให้แก่บุคคลอืÉน และหรือกรรมการอิสระของบริษทัเป็น

ผูรั้บมอบฉันทะในการเขา้ร่วมประชุม โดยระบุชืÉอ ประวติัและขอ้มูลการทาํงานของกรรมการ

อิสระทัÊงหมด ใหพิ้จารณาเลือกหนึÉงคนสําหรับการเป็นผูรั้บมอบฉันทะแทนผูถื้อหุ้น  

3) บริษทัไม่เพิÉมวาระการประชุม หรือเปลีÉยนแปลงขอ้มูลสําคญั โดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบ

ล่วงหนา้  

4) คณะกรรมการบริษทั สนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ รวมทัÊงวาระการ

แต่งตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคล เพืÉอความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

5) บริษทักาํหนดจรรยาบรรณว่าดว้ยการใช้ขอ้มูลภายใน และการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทั   

เพืÉอ ป้องกันมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายใน เพืÉอหาผลประโยชน์แก่

ตนเองหรือผูอื้Éนโดยมิชอบ ซึÉงมีการแจง้แนวทางและนโยบายให้ทุกคนในองคก์รถือปฏิบติัและ

มีการติดตามผลอยา่งสมํÉาเสมอ  
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6) คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ทีÉรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และการเปลีÉยนแปลงการ

ถือครองหลกัทรัพย ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย ์และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทุกครัÊ งทีÉมีการซืÊอขายหลกัทรัพย ์ 
 

หมวดทีÉ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
 

 บริษทัตระหนกัว่าผูมี้ส่วนไดเ้สียในผลประโยชน์ของบริษทัทุกกลุ่ม ควรไดรั้บการดูแลจากบริษทั

ตามสิทธิทีÉกาํหนด โดยกฎหมายหรือขอ้ตกลงทีÉทาํร่วมกนั โดยคาํนึงถึงความสัมพนัธ์และความร่วมมือทีÉดี

ระหวา่งกนัเพืÉอสร้างความมัÉนคงทางการเงิน และความยัÉงยนืของกิจการ จึงไดก้าํหนดแนวปฏิบติัทีÉดีดงันีÊ   
 

1) บริษทักาํหนดให้มีจรรยาบรรณต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้และ

เจา้หนีÊคู่แข่ง สังคม และสิÉงแวดลอ้ม โดยประกาศใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนได้

รับทราบและปฏิบติัอย่างเคร่งครัด รวมทัÊงได้กาํหนดโทษในการทีÉไม่ปฏิบติัตามไวใ้นคู่มือ

พนกังาน โดยมีแนวปฏิบติัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ดงันีÊ   
 

ผูถื้อหุน้  : บริษทัจะดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เพืÉอการสร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัÉงยืน โดยมุ่งมัÉนทีÉจะสร้างผลการดาํเนินงานทีÉดี 

และการเจริญเติบโตทีÉมัÉนคง เพืÉอให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นใน

ระยะยาว รวมทัÊงดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใสและเชืÉอถือได้

ต่อผูถ้ือหุ้น  

พนกังาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรมและให้

ผลตอบแทนทีÉเหมาะสม นอกจากนีÊบริษทัยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันา

ทกัษะ ความรู้ความสามารถ และเพิÉมศกัยภาพของพนกังานอย่างสมํÉาเสมอ 

เช่น การจดัอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทัÉว

ถึงกบัพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานทีÉมีความรู้

ความสามารถสูงให้คงอยู่กบับริษทั เพืÉอพฒันาองค์กรต่อไป อีกทัÊงยงัได้

ก ําหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัÉน รวมทัÊ งปลูกฝังให้

พนกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น 

การหา้มใชข้อ้มูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นตน้  
คู่คา้          : บริษทัมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้ โดยการให้คู่คา้แข่งขนับนขอ้มูล

ทีÉเท่าเทียมกัน และคดัเลือกคู่คา้ด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ใน

การประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษทั นอกจากนีÊ บริษทัยงัได้จัดทํา

รูปแบบสัญญาทีÉเหมาะสม และเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่ายและจัดให้มี

ระบบติดตาม เพืÉอให้มัÉนใจว่าไดมี้การปฏิบติัตามเงืÉอนไขของสัญญาอย่าง
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ครบถว้น และป้องกนัการทุจริต และประพฤติมิชอบในทุกขัÊนตอนของ

กระบวนการจดัหา โดยบริษทัซืÊอสินคา้จากคู่ค้าตามเงืÉอนไขทางการคา้ 

ตลอดจนปฏิบติัตามสัญญาต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด  
 

ลูกคา้       : บริษทัรับผิดชอบต่อลูกคา้โดยการรักษาคุณภาพ และมาตรฐานของสินคา้

และบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ให้ครบถว้น 

และครอบคลุมใหม้ากทีÉสุด เพืÉอมุ่งเนน้การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้

ในระยะยาว นอกจากนีÊ บริษทัคาํนึงถึง สุขลกัษณะและอนามยัของลูกคา้

ในการบริโภคสินค้าและบริการของบริษทั และการให้ข้อมูลเกีÉยวกับ

สินค้าและบริการทีÉถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมทัÊ งย ังจัดให้มี

ช่องทางให้ลูกค้าของบริษทัสามารถแจ้งปัญหาสินค้าและบริการทีÉไม่

เหมาะสม เพืÉอทีÉบริษทัจะไดป้้องกันและแกไ้ขปัญหาเกีÉยวกบัสินคา้และ

บริการของบริษทัไดอ้ย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลบัของลูกคา้ และ

ไม่นาํไปใชเ้พืÉอประโยชน์ของตนเอง หรือผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งโดยมชิอบ  
 

เจา้หนีÊ       : บริษทัจะปฏิบัติตามเงืÉอนไขต่างๆ ตามสัญญาทีÉมีต่อเจ้าหนีÊ เป็นสําคัญ    

รวมทัÊงการชาํระคืนเงินตน้ ดอกเบีÊย และการดูแลหลกัประกนัต่างๆ ภายใต้

สัญญาทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

คู่แข่ง        :  บริษทัประพฤติตามกรอบการแข่งขนัทีÉดี มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบ

ของกฎหมาย รวมทัÊงสนบัสนุน และส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัอยา่งเสรี

และเป็นธรรม  

สังคม       : บริษทัใส่ใจและให้ความสําคญัต่อความปลอดภยัของสังคม สิÉงแวดลอ้ม

และคุณภาพชีวิตส่วนรวมของผูค้นทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกับการดาํเนินงาน

ของบริษทั และส่งเสริมใหพ้นกังานบริษทัมีจิตสาํนึก และความรับผิดชอบ

ต่อสิÉ งแวดล้อมและสังคม รวมทัÊงจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และ

ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด นอกจากนีÊบริษทัพยายาม

เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทีÉ เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึÉ ง

สิÉงแวดลอ้มและสังคม ตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรมในทอ้งถิÉน 

2) บริษทักาํหนดกลไกคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสต่อคณะกรรมการบริษทั ในประเด็นเกีÉยวกับ 

การทาํผิดกฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในทีÉบกพร่อง หรือ

ทาํผิดจรรยาบรรณ ผ่านคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบไดโ้ดยตรง  
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3) บริษทัประกาศให้ทราบทัÉวกนัว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทีÉรับทราบขอ้มูลภายในทีÉมี

นัยสําคญั อาจส่งผลต่อการเปลีÉยนแปลงของราคาซืÊอขายหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซืÊอขาย

หลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 7 วนั ก่อนทีÉบริษทัจะมีการประกาศผลการดาํเนินงานหรือขอ้มูล

ภายในนัÊนจะเปิดเผยต่อสาธารณชน  
 

หมวดทีÉ 4  การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส  
 

 บริษทัให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลทีÉสําคญั ถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ สมํÉาเสมอ ทนัเวลา 

เพืÉอให้ผูมี้ส่วนได้เสียได้ใช้ประกอบการตัดสินใจ บริษทัจึงกาํหนดแนวปฏิบติัเพืÉอกาํกบัดูแลการเปิดเผย

ขอ้มูลและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ดงันีÊ   
 

1) คณะกรรมการบริษทั หรือผูที้Éคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย จะตอ้งมีหน้าทีÉในการเปิดเผย

สารสนเทศตามเกณฑ์ทีÉกาํหนด โดยผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย ์ทัÊงทีÉเป็นสารสนเทศทีÉ

รายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี (Periodic Reports) ไดแ้ก่ งบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1) และสารสนเทศทีÉรายงานตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Reports) ไดแ้ก่  

การไดม้า/จาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพย ์รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั การร่วม/ ยกเลิกการร่วมทุน การเพิÉม

ทุน/ลดทุน การออกหลกัทรัพยใ์หม่ การซืÊอหุ้นคืน การจ่าย/ไม่จ่ายเงินปันผล ฯลฯ รวมทัÊงได้

เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทัให้มีความครบถ้วนอย่างสมํÉาเสมอ รวดเร็ว ทัน

สถานการณ์  

2) คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายกาํกบัดูแลผา่นทางรายงานขอ้มูล

ประจาํปี (แบบ 56-1) 

3) คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียของตนเองและบุคคลทีÉ

มีความเกีÉยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 

2551 โดยใหส่้งรายงานถึงสาํนกังานเลขานุการบริษทั  

4) คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง

การเงิน แสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี และจดัให้มีรายงานการกาํกบัดูแลกิจการของ

คณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจาํปี  

5) คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีการเปิดเผยรายชืÉอ และบทบาทหน้าทีÉของคณะกรรมการ   

และคณะกรรมการเฉพาะเรืÉอง จาํนวนครัÊ งของการประชุม และจาํนวนครัÊ งทีÉกรรมการเขา้ร่วม

ประชุมในแต่ละปี เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี  

6) คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดให้เปิดเผยค่าตอบแทนแต่ละประเภททีÉแต่ละคนได้รับ   

รวมทัÊงรายละเอียดค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร ไวใ้นแบบแสดงรายการประจาํปี (แบบ 56-1) 
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7) คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหมี้หน่วยงานสาํนกังานเลขานุการ (Secretary Office) เพืÉอเปิดเผย

สารสนเทศ ตามแนวทางปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด รวมทัÊงการให้ขอ้มูลพืÊนฐานธุรกิจ 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ และทิศทางของบริษทัในอนาคตแก่ประชาชนทัÉวไป ผูถื้อหุ้น ผู ้

ลงทุน สถาบนั ผูล้งทุนทัÉวไป นกัวิเคราะห์ และภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม  

8) คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีนักลงทุนสัมพนัธ์ทาํหน้าทีÉประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสาร

ทัÉวไปของบริษทั แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสาธารณชนทัÉวไปอยา่งสมํÉาเสมอ  

9) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทจัดทําคําอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุก

ไตรมาส ทัÊงนีÊ เพืÉอให้นกัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูล และเขา้ใจการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนกบัฐานะ

การเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทัในแต่ละไตรมาสได้ดียิÉงขึÊน นอกเหนือจากข้อมูล

ตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว  

10) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอืÉนทีÉผู ้สอบบัญชี

ใหบ้ริการไวด้ว้ย  
 

หมวดทีÉ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 

 คณะกรรมการบริษทัในฐานะตวัแทนผูถื้อหุ้นทีÉมีหนา้ทีÉกาํกบัดูแลการบริหารจดัการงานของบริษทั

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั โดยมีการกาํหนดวิสัยทศัน์ ค่านิยมองค์กร 

พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจของบริษทั ภายใตค้วามเชีÉยวชาญ และความมีจรรยาบรรณในการ

ประกอบธุรกิจเป็นหลักโดยมีสาระสําคัญสําหรับแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษทั ดงันีÊ    
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
  

 ř.ř  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการทีÉมีคุณสมบติัหลากหลาย มีความรู้ 

 ความสามารถ ความซืÉอสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจดัให้มีการ

 เปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการดังกล่าว รวมถึงจํานวนปีการ

 ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัของกรรมการแต่ละคนในรายงานประจาํปี 

ř.Ś  คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวนอย่างน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 10 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษทั

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการบริษทัทัÊงหมด และมีจาํนวน

กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน อนัจะทาํให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรืÉอง

ต่างๆ อย่างเหมาะสม ทัÊงนีÊ  กรรมการอิสระของบริษทัทุกท่านมีคุณสมบติัตามทีÉกาํหนดในประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเกณฑข์อ้กาํหนด 

และกฎหมายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  
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ř.ś  คณะกรรมการบริษทัมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง

กาํหนดโดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งต่อเนืÉองไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่มีเหตุผลและ

ความจาํเป็นตามทีÉคณะกรรมการเห็นสมควร นอกจากนีÊกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัสามารถ

เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัในเครือ หรือบริษทัอืÉนได ้แต่ตอ้งเป็นไปตาม

ข้อกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึงเกณฑ ์ขอ้กาํหนด และกฎหมายอืÉนๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้ง โดยจะตอ้งแจง้ต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัให้รับทราบ ทัÊงนีÊ  กรรมการแต่ละคนจะ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั  

 ř.Ŝ  คณะกรรมการเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้โดยรวม มิใช่ตวัแทนของผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึÉง  

 ř.ŝ คณะกรรมการมีนโยบายให้มีจํานวนกรรมการทีÉไม่ได้เป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตาม

สัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นทีÉมีอาํนาจควบคุม (Controlling Shareholders) ใน

บริษทั  

 ř.Ş  การแต่งตัÊงกรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัและขอ้กาํหนดของกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงนีÊ  

จะตอ้งมีความโปร่งใสและชดัเจน ในการสรรหากรรมการบริษทัให้ดาํเนินการผ่านกระบวนการ

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และการพิจารณาจะตอ้งมีประวติัการศึกษาและ

ประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนัÊนๆ โดยมีรายละเอียดทีÉเพียงพอเพืÉอประโยชน์ในการ

ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้น ตามขอ้บงัคบัของบริษทักาํหนดไวว้่าในการประชุม

สามญัประจาํปีทุกครัÊ ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างนอ้ยจาํนวนหนึÉงในสามโดยอตัรา ถา้

จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงทีÉสุดกบัส่วนหนึÉง

ในสาม กรรมการทีÉจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันัÊน ให้

จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการทีÉอยู่ในตาํแหน่งนานทีÉสุดเป็นผูอ้อกจาก

ตาํแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนัÊนอาจจะเลือกเขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได ้

ř.ş  คณะกรรมการได้พิจารณาแบ่งอาํนาจ และความรับผิดชอบในการกาํหนดนโยบายการกาํกบั

ดูแล และการบริหารงานประจาํวนัออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการ

ผูจ้ดัการถูกเลือกตัÊงจากคณะกรรมการบริษทั ซึÉ งประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่ไดเ้ป็น

บุคคลเดียวกนั เพืÉอให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการกาํหนดนโยบาย การ

กาํกับดูแลและการบริหารงานประจาํ   ทัÊ งนีÊ  บริษทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบ

ระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัผูบ้ริหารอย่างชดัเจน และมีการถ่วงดุลอาํนาจการดาํเนินงาน โดย

คณะกรรมการบริษทัทาํหนา้ทีÉในการกาํหนดนโยบาย และกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของผูบ้ริหารใน

ระดับนโยบาย ขณะทีÉผู ้บริหารทําหน้าทีÉบริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตาม

 นโยบายทีÉก ําหนด ทัÊ งนีÊ  ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจําว ัน แต่ให้การ

 สนับสนุนและคาํแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางกรรมการผูจ้ัดการอย่าง
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 สมํÉาเสมอ ในขณะทีÉกรรมการผูจ้ัดการรับผิดชอบเกีÉยวกับการบริหารจดัการบริษทัภายใตก้รอบ

 อาํนาจทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

 ř.Š  คณะกรรมการกาํหนดจาํนวนบริษทัทีÉกรรมการแต่ละคนจะเขา้ไปดาํรงตาํแหน่งในบริษทัอืÉน

ไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน โดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพการทาํงานของกรรมการทีÉดาํรงตาํแหน่ง

 หลายบริษทัอย่างรอบคอบ และเพืÉอให้มัÉนใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ทีÉใน

บริษทัไดอ้ย่างเพียงพอ  

 ř.š  คณะกรรมการกาํหนดนโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืÉนของกรรมการบริษทั 

ตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัทีÉวา่กรรมการบริษทัจะประกอบกิจการ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้าง

หุ้นส่วนสามัญ หรือหุ้นส่วนไม่จาํกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกัด หรือเป็นกรรมการของ

 บริษทัจาํกดัหรือบริษทัมหาชนจาํกัดอืÉน ทีÉประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ

แข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่ได ้เวน้แต่จะแจ้งให้ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนทีÉจะมีมติแต่งตัÊง 

นอกจากนีÊคณะกรรมการไม่มีนโยบายส่งผูบ้ริหารเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษทัอืÉนนอกกลุ่มบริษทั

ในกรณีทีÉผูบ้ริหารของบริษทัจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืÉน ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะ       

กรรมการบริหารก่อน ยกเวน้การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในองค์กรการกุศลทีÉไม่แสวงหากําไร 

 ทัÊงนีÊ  การดาํรงตาํแหน่งตอ้งไม่ขดักบับทบญัญติัของกฎหมาย ขอ้บงัคบั ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทั และตอ้งไม่ใชต้าํแหน่งงานในบริษทัไปอา้งอิงเพืÉอส่งเสริมธุรกิจภายนอก  

             ř.řŘ  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัÊ งเลขานุการบริษัท ทีÉมีคุณสมบัติและประสบการณ์ของ

เลขานุการบริษทัทีÉเหมาะสม มีหนา้ทีÉและความรับผิดชอบตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์ ทาํหน้าทีÉให้คาํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ทีÉคณะกรรมการจะตอ้งทราบ

และปฏิบตัิหนา้ทีÉในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัÊงประสานงานให้มีการปฏิบติั ตาม

มติคณะกรรมการ โดยได้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในรายงาน

 ประจาํปี และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

             ř.řř  คณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมและสนับสนุนให้เลขานุการบริษทั ได้รับการฝึกอบรมและ

พฒันาความรู้อยา่งต่อเนืÉองทัÊงดา้นกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบติัหนา้ทีÉเลขานุการบริษทั  
 

2. คณะกรรมการชุดย่อย  
 

 Ś.ř  บริษทัไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการชุดยอ่ย  ประกอบดว้ย 

           ř)  คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉ งเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

    หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย    

           Ś)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอปฏิบติัหน้าทีÉเฉพาะเรืÉ องและเสนอ

    เรืÉองให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัหรือรับทราบ 
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           ś)  คณะกรรมการบริหาร เพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉเฉพาะเรืÉองและเสนอเรืÉองให้คณะกรรมการบริษทั

    พิจารณาอนุมติัหรือรับทราบ  

Ŝ) คณะกรรมการบริหารความเสีÉ ยง เพืÉอปฏิบัติหน้าทีÉ เฉพาะเรืÉ องและเสนอเรืÉ องให้                

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัหรือรับทราบ 

           ŝ)  คณะกรรมการเพืÉอการพฒันาอย่างย ัÉงยืน เพืÉอปฏิบติัหน้าทีÉเฉพาะเรืÉองและเสนอเรืÉองให้

    คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัหรือรับทราบ  

Ś.Ś คณะกรรมการชุดย่อยมีสิทธิหน้าทีÉตามทีÉไดก้าํหนดไวใ้นอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการชุด

ย่อยแต่ละคณะ โดยประธานกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยใดๆ  

เพืÉอใหก้ารทาํหนา้ทีÉของคณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง 
 

3. บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 

ś.ř  หนา้ทีÉความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และ

มีหน้าทีÉกาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั รวมทัÊงกาํกับดูแลให้การบริหาร

จดัการเป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ วิสัยทศัน์ กลยุทธ์ และทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ เพืÉอ

ประโยชน์ระยะยาวแก่ผูถื้อหุ้นภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมาย และหลกัจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็คาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทัÊงนีÊ โดยมีรายละเอียด

ตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทั  

ś.Ś  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี  

 คณะกรรมการบริษทัมีเจตนารมณ์ทีÉจะส่งเสริมให้บริษทัดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการทีÉดี และมีระบบการบริหารจดัการทีÉมีมาตรฐาน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ให้แก่ผูถื้อ

หุ้น และคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย มีคุณธรรมในการดาํเนินธุรกิจ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

จึงไดจ้ดัให้มีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอ

เป็นแนวทางแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวและจดัให้มีการ

ทบทวนเป็นประจาํทุกปี 

ś.ś  นโยบายการดาํเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดให้มีนโยบายการดาํเนินธุรกิจ ซึÉ งเป็นสิÉงทีÉมีความสําคัญ

อย่างมากสําหรับองค์กร เพราะว่าวิสัยทัศน์เป็นภาพทีÉชัดเจนในอนาคตทีÉองค์กรต้องการ ส่วน

ค่านิยมองค์กรจะเป็นแนวทางชีÊ ให้พนกังานในองคก์รเดินไปสู่เป้าหมายเดียวกนั เพืÉอให้สอดคลอ้ง

กบัวิสัยทศัน์ทีÉไดก้าํหนด และพนัธกิจจะเป็นขอบเขตในการดาํเนินงานทีÉองค์กรตอ้งทาํใหส้ําเร็จใน

ระยะกลางเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายหลกัระยะยาว 

  



    บริษทั ห้องเยน็โชติวฒันห์าดใหญ ่จาํกดั (มหาชน) 

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี                                                                                                                                 หนา้ทีÉ 41/47  

ś.Ŝ  นโยบายดา้นการบริหารความเสีÉยง 

 บริษทัได้จดัให้มีการกาํกบัดูแลระบบและกระบวนการบริหารจดัการความเสีÉยง เพืÉอลด

ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงจะพิจารณา

กาํหนดนโยบายการบริหารความเสีÉยงทัÊงภายนอกและภายในบริษทั ให้มีความครอบคลุมและ

สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และทิศทางของธุรกิจ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาอนุมติั 

ś.ŝ  นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั 

คณะกรรมการบริษทัได้ตระหนักและให้ความสําคัญกับการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดย

บริษทัสนับสนุนการเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้นการทุจริต (CAC) เพืÉอให้กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานในทุกระดบัของบริษทัตลอดจนผูมี้

ส่วนได้เสียร่วมมือกันต่อตา้นการทุจริต บริษทัไดก้าํหนดนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน เพืÉอให้

บุคลากรของบริษทัใชเ้ป็นกรอบในการปฏิบติังานโดยทัÉวกนั และส่งเสริมใหม้ีความโปร่งใสในการ

ปฏิบติังาน และสามารถดาํเนินธุรกิจไดต้ามเจตนารมณ์ของบริษทั     

 ś.Ş  จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษทัยึดมัÉนการดาํเนินธุรกิจทีÉถูกตอ้งและเป็นธรรม โดยมีนโยบายทีÉจะ

กาํหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอให้นาํมาใชแ้ละเผยแพร่

ให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจมาตรฐานด้านจริยธรรมทีÉบริษัทใช้ในการ

ดาํเนินธุรกิจและเป็นแนวทางการปฏิบติั เพืÉอแสดงเจตนารมณ์ในการทีÉจะดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส  

มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย คาํนึงถึงสังคม และสิÉงแวดลอ้ม โดยผ่านการอบรม  

และการสืÉอสารภายในองค์กรในรูปแบบต่างๆ โดยทีÉจรรยาบรรณดังกล่าวจะสะทอ้นให้เห็นถึง

ค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงานทีÉพนักงานทุกคนพึงปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบ

จรรยาบรรณทีÉกาํหนดไวใ้นดา้นต่างๆ โดยบริษทัไดม้ีการประกาศและแจง้ให้ทุกคนรับทราบและ

ยึดปฏิบติัอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการไดติ้ดตาม

ใหมี้การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดงักล่าวอยา่งจริงจงั  

ś.ş  นโยบายการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัÉงยนื 

 คณะกรรมการบริษทัตระหนักและให้ความสําคญัถึงการจดัทาํนโยบายการดาํเนินธุรกิจ

อยา่งย ัÉงยนื (Environmental, Social, Governance : ESG) ซึÉงปัจจุบนับริษทัจดทะเบียนและนกัลงทุน

ต่างให้ความสําคญักบัการลงทุนในบริษทัทีÉมีแนวทางการดาํเนินธุรกิจทีÉคาํนึงถึงความยัÉงยนืทัÊงของ

กิจการและสังคมโดยรวมมากขึÊน เพราะเป็นการสะทอ้นใหเ้ห็นถึงวิสัยทศัน์ของผูล้งทุนอยา่งมีความ

รับผิดชอบ และแสวงหาผลตอบแทนทีÉไม่ใช่อยู่ในรูปของผลกาํไรเพียงอย่างเดียว แต่ยงัคาํนึงถึง

ปัจจยัดา้นสิÉงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาลของกิจการดว้ย  
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ś.Š  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเรืÉ องความขัดแยง้ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ          

การพิจารณาการทาํรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์มีแนวทางทีÉชดัเจน และเป็นไปเพืÉอ

ผลประโยชน์ของบริษทัเป็นสําคญั โดยกาํหนดจรรยาบรรณว่าดว้ยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

นโยบายทีÉไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมทัÊงผูท้ีÉเกีÉยวข้องกับบุคคลต่างๆ ดังกล่าว  

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัทีÉขดัแยง้กับผลประโยชน์ของบริษทั และควรหลีกเลีÉยงการกระทาํทีÉ

ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และผูที้Éมีส่วนเกีÉยวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สีย หรือเกีÉยวโยงกบั

รายการทีÉพิจารณาตอ้งแจ้งให้บริษทัทราบถึงความสัมพนัธ์ หรือการเกีÉยวโยงของตนในรายการ

ดงักล่าว โดยบุคคลดงักล่าวไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจใดๆ ในธุรกรรมดงักล่าว  

 คณะกรรมการตรวจสอบจะนาํเสนอคณะกรรมการบริษทั เกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั  

และรายการทีÉมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึÉ งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ 

รวมทัÊงบริษทัได้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ในเรืÉองการกาํหนดราคาและ

เงืÉอนไขต่างๆ กับบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย ้งด้านผลประโยชน์  ให้เสมือนทํารายการกับ

บุคคลภายนอก   

 ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัจะไดก้าํกบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัขัÊนตอน

การดาํเนินการ และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง

ครบถ้วนโดยจะเปิดเผยการทาํรายการไวใ้นงบการเงิน รายงานประจาํปี และแบบแสดงรายการ

ขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1)  

ś.š  ระบบการควบคุมภายใน  

 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสําคญัต่อการกาํกบัดูแล และการควบคุมภายในทัÊงในระดบั

บริหาร และระดบัปฏิบติังานทีÉมีประสิทธิภาพ ทัÊงนีÊ ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสําคญัทีÉจะ

สร้างความมัÉนใจต่อฝ่ายจดัการ ในการช่วยลดความเสีÉยงทางธุรกิจ ช่วยให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งเหมาะสม และบรรลุเป้าหมายตามทีÉตัÊงไว ้ช่วย

ปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นไม่ให้รัÉวไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงาน

ทางการเงินมีความถูกตอ้งน่าเชืÉอถือ ช่วยให้บุคลากรปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัทีÉ

เกีÉยวข้อง และช่วยคุ ้มครองเงินลงทุนของผูถื้อหุ้น ดังนัÊน บริษทัจึงได้กาํหนดนโยบายด้านการ

ควบคุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีระบบงบประมาณและศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน (Feasibility Study) 

ก่อนตดัสินใจลงทุน และมีระบบการควบคุมภายใน โดยเจา้ของหน่วยงานจะตอ้งมีระบบการทาํงาน

ทีÉเป็นมาตรฐานทีÉดี และมีการควบคุมภายในเพืÉอป้องกันเหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ทีÉอาจสร้าง

ความเสียหายใหก้บับริษทัได ้และพฒันาใหบุ้คลากรในหน่วยงานมีความรู้สึกร่วมในการปฏิบตัิงาน
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ตามระเบียบรวมถึงกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง และพร้อมทีÉจะให้บริษทัประเมินและตรวจสอบการทาํงาน

ไดต้ลอดเวลา  

 คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทาน

ความเหมาะสม และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในทีÉฝ่ายบริหารจดัให้มีขึÊน รวมทัÊง

ไดจ้ดัทาํ และทบทวนระบบการควบคุม ทัÊงดา้นการดาํเนินงานการรายงานทางการเงิน การปฏิบติั

ตามกฎระเบียบ นโยบาย และการกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสีÉยง และ

ยงัใหค้วามสาํคญักบัสัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และรายการทีÉผิดปกติ   

 ทัÊงนีÊ  บริษทัไดว้า่จา้งบุคคลภายนอกทีÉมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ทีÉเป็นผูต้รวจสอบ

ระบบควบคุมภายในของบริษทั ทาํหน้าทีÉตรวจสอบเพืÉอให้มัÉนใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในทีÉเพียงพอเหมาะสม และเพืÉอให้ผูต้รวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถทาํ

หน้าทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่าง เต็มทีÉ  ผู ้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ทัÊงนีÊ  บริษทัมีการติดตามประเมินผลอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้ความมัÉนใจวา่

ระบบทีÉวางไวส้ามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบทีÉสําคญัอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊ ง และเปิดเผยไวใ้นรายงาน

ประจาํปีของบริษทั  

 ś.řŘ  ช่องทางการแจง้เบาะแส  

คณะกรรมการจดัให้มีแนวทางดาํเนินการทีÉชดัเจนกับผูที้Éประสงค์จะแจง้เบาะแส หรือผูม้ี

ส่วนไดเ้สียผ่านทางเว็บไซตห์รือรายงานตรงต่อบริษทั โดยให้แจง้เบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือ

กรรมการตรวจสอบของบริษทั เพืÉอสัÉงการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการทีÉบริษทั

กาํหนดไว ้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

 ś.řř  รายงานของคณะกรรมการ    

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีÉสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและผูส้อบ

บญัชีมาประชุมร่วมกนั และนาํเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย รวมทัÊ ง

สารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี  
 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
  

Ŝ.ř  การประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึÉ งหนึÉ งของจาํนวน

 กรรมการทัÊ งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีทีÉประธานกรรมการไม่อยู่ในทีÉประชุม หรือไม่

 สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉได ้ถา้มีรองประธานกรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานทีÉประชุม   

ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉได ้ ใหก้รรมการซึÉงมาประชุมเลือก 

กรรมการคนหนึÉงเป็นประธานทีÉประชุม  



    บริษทั ห้องเยน็โชติวฒันห์าดใหญ ่จาํกดั (มหาชน) 

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี                                                                                                                                 หนา้ทีÉ 44/47  

Ŝ.Ś  การวนิิจฉัยชีÊขาดของทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทั ใหถื้อเสียงขา้งมากโดยกรรมการคนหนึÉงมี

หนึÉ งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึÉ งมีส่วนได้เสียในเรืÉ องใดไม่มีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรืÉองนัÊน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในทีÉประชุมออกเสียงเพิÉมขึÊนอีกหนึÉงเสียง

เป็นเสียงชีÊขาด  

4.3  การประชุมคณะกรรมการบริษทัตามปกติให้จัดขึÊนอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัÊ ง ให้ประธาน

กรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือในกรณีจาํเป็นถา้กรรมการตัÊงแต่ 4 คนขึÊนไป

อาจร้องขอใหป้ระธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการ โดยใหป้ระธานกรรมการกาํหนดวนัประชุม  

 ภาย 14 วนั นบัแต่วนัทีÉไดรั้บการร้องขอ  

 Ŝ.Ŝ  ให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการทีÉไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้าํหนดวนั

เวลา และสถานทีÉในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ซึÉ งสถานทีÉทีÉประชุมนัÊนอาจกาํหนดเป็นอย่าง

อืÉน นอกเหนือไปจากทอ้งทีÉอนัเป็นทีÉตัÊงสํานักงานใหญ่ของบริษทั หรือจงัหวดัใกลเ้คียงก็ได ้หาก

ประธานกรรมการหรือกรรมการทีÉได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการ มิไดก้าํหนดสถานทีÉทีÉ

ประชุม ใหใ้ชส้ถานทีÉตัÊงสาํนกังานใหญ่ของบริษทัเป็นสถานทีÉประชุม 

Ŝ.ŝ  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ประธานกรรมการหรือผูซึ้É งได้รับมอบหมายส่ง

หนังสือนัดประชุมโดยทางไปรษณีย์ลงทะเบียน หรือส่งมอบให้แก่กรรมการ หรือผูแ้ทนของ

กรรมการโดยตรง โดยระบุวนั เวลา สถานทีÉ และวาระทีÉจะประชุมไปยงักรรมการไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั

ก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีจาํเป็นรีบด่วนเพืÉอรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนัด

ประชุมโดยวิธีอืÉน หรือกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัÊนก็ได ้ 

Ŝ.Ş  คณะกรรมการบริษทัได้กาํหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี และแจ้งให้กรรมการ

บริษทัแต่ละท่านทราบ ทัÊงนีÊ  ไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ  
 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
 

ŝ.ř  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Self-

 Assessment) เป็นประจาํอย่างน้อยปีละ 1 ครัÊ ง เพืÉอให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน และ

ปัญหาเพืÉอการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  

 ŝ.Ś  บริษทัจะเปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัÊนตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบริษทัในภาพรวมไวใ้น

 รายงานประจาํปี  
 

6. ค่าตอบแทน  
 

 Ş.ř  ค่าตอบแทนกรรมการจะสอดคล้องกับหน้าทีÉความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ภาระหน้าทีÉ

ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ทีÉ

คาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน คณะกรรมการบริษทัมีการกาํหนดนโยบาย และหลกัเกณฑ์
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การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการทีÉชดัเจน และเสนอขออนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุ้นทุกปี โดยพิจารณา

ตามหลกัเกณฑข์องความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้รวมทัÊงอยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสมเปรียบเทียบ

ได้กับระดับทีÉปฏิบติัอยู่ในอุตสาหกรรมขนาดกิจการทีÉใกลเ้คียงกัน และเพียงพอทีÉจะจูงใจ และ

 รักษากรรมการทีÉมีคุณภาพตามทีÉตอ้งการ พร้อมกนันีÊยงัพิจารณาถึงหนา้ทีÉรับผิดชอบทีÉไดรั้บเพิÉมขึÊน

สําหรับกรรมการทีÉได้รับมอบหมายให้รับตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย เช่น กรรมการ

 ตรวจสอบ เป็นตน้  

Ş.Ś  ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงควรเป็นไปตามหลกัการและนโยบาย

ทีÉคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการ

บริหารกาํหนด และเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยระดับค่าตอบแทนทีÉเป็นเงินเดือน โบนัส 

และผลตอบแทนจูงใจอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารแต่

ละคน ผูบ้ริหารทีÉได้รับมอบหมายหน้าทีÉและความรับผิดชอบเพิÉมขึÊนจะไดรั้บค่าตอบแทนเพิÉมทีÉ

 เหมาะสมกับหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมายเพิÉมมากขึÊน อีกทัÊงต้องเป็นอัตราทีÉ

แข่งขนัไดก้บักลุ่มธุรกิจเดียวกนัเพืÉอดูแลรักษาผูบ้ริหารทีÉมีคุณภาพ ทัÊงนีÊ  ตอ้งคาํนึงถึงผลประโยชน์

ทีÉบริษทัและผูถื้อหุน้ไดรั้บดว้ย  

Ş.ś  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํ

ทุกปี เพืÉอนาํไปใชใ้นการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานทีÉ

ไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการผูจ้ดัการตามเกณฑ์ทีÉเป็นรูปธรรม ซึÉ งรวมถึงผลปฏิบติังานทาง

การเงิน ผลงานเกีÉยวกบัการปฏิบติัตามวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ในระยะยาว และการพฒันาผูบ้ริหาร  

โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาใหค้วามเห็นชอบผลประเมินขา้งตน้ และประธานกรรมการ

เป็นผูแ้จง้ผลการพิจารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ  
 

7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  
 

ş.ř  คณะกรรมการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่

ผูเ้กีÉยวขอ้ง ในระบบการกาํกับดูแลกิจการของบริษทัแก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร  

เลขานุการบริษทั เพืÉอให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนืÉอง  

 ş.Ś  ทุกครัÊ งทีÉมีการแต่งตัÊงกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัใหมี้เอกสารและขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อ

 การปฏิบติัหน้าทีÉของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะนาํลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนิน

 ธุรกิจของบริษทัใหแ้ก่กรรมการใหม ่ 

ş.ś  คณะกรรมการกาํหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการรายงานเพืÉอทราบเป็นประจาํถึงแผนการพฒันา และ

สืบทอดงาน ซึÉ งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงมีการเตรียมพร้อม และเป็นแผนทีÉต่อเนืÉอง

ถึงผูสื้บทอดงานในกรณีทีÉตนไม่สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉได ้ 
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ş.Ŝ  คณะกรรมการจดัให้มีโครงการสําหรับพฒันาผูบ้ริหารโดยให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเป็น

ประจาํทุกปี ถึงสิÉงทีÉไดท้าํไปในระหว่างปี และพิจารณาควบคู่กนัไปเมืÉอพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

 

 

 

 

      ลงชืÉอ....................................................... 

                                                                           (ดร.สุรพล  อารียก์ุล) 

                                                                          ประธานกรรมการบริษทั 
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หมายเหตุ 

1. หลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีฉบับนี Ê ได้รับการอนุมัติโดยมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊ งทีÉ 1/2567 เมืÉอวันทีÉ 22 

กุมภาพนัธ์ 2567 และมีผลบังคับใช้ตัÊงแต่วันทีÉ 23 กุมภาพนัธ์ 2567 เป็นต้นไป 

 


