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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพวาเปนสวนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญที่ชวยใหบริษัท

สามารถบรรลุวัตถุประสงค ความสําเร็จ และการเจริญเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร โดยการระบุและจัดการ

ความเสี่ยงอยางเหมาะสม จะชวยใหบริษัทมีการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิผลมากขึ้น อีกทั้งชวยสรางความ

เชื่อมั่นตอการบรรลุเปาหมาย ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจ และปองกันความ

สูญเสียที่อาจเกิดขึ้นจากความไมแนนอนตางๆ   

บริษัทไดกําหนดนิยาม วัตถุประสงค นโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง ดังนี ้
 

นิยามความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาส/เหตุการณที่ไมแนนอนตางๆ จากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก    

หรือสิ่งที่ทําใหแผนงานหรือการดําเนินการอยู ณ ปจจุบัน ไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

โดยกอใหเกิดผลกระทบเชิงลบตอองคกร ท้ังในแงของผลกระทบที่เปนตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีตอภาพลักษณ

และชื่อเสียงขององคกร 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผูบริหาร และบุคลากร    

ทุกคนในองคกร ซึ่งไดรับการออกแบบมาเพื่อใหสามารถบงชี้เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น และมีผลกระทบตอ

องคกร และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับ เพื่อใหไดรับความมั่นใจอยาง

สมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงคที่องคกรกําหนดไว 
 

วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง  

1. เพื ่อน ํากรอบการบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring 

Organizations of The Treadway Commission (COSO) เขามาดําเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 

(Enterprise Risk Management) ตามกรอบการบริหารความเสี่ยง COSO - ERM 2017 เพ่ือใหสอดคลองกับ

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การกําหนด

แผนกลยุทธ และการดําเนินงานของบริษัท 

2. เพื่อกําหนดมาตรการและแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เปนที่ยอมรับไดของ

องคกร โดยพิจารณามาตรการที่จะลดโอกาสเกิดเหตุการณท่ีไมแนนอน หรือผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะเปนการผลักดันใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกรที่กําหนดไว    

ทั้งในระดับองคกร และระดับหนวยงาน 
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3. เพื่อใหสามารถระบุความเสี่ยงและตอบสนองตอวิกฤตเหตุการณที่ไมคาดคิด โดยการลดความ

สูญเสีย หรือความเสียหายตอองคกรไดอยางเหมาะสมและทันกาล 

4. เพื ่อใหคณะกรรมการบริหารตามโครงการบริหารความเสี่ยง ซึ ่งรวมถึงคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะทํางานบริหารความเสี่ยงไดรับทราบขอมูลความเสี ่ยงที่สําคัญ 

แนวโนมของความเสี่ยง และความเสี่ยงในภาพรวม ตลอดจนการกํากับดูแลความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

5. เพื่อใหทุกสวนงานมีหนาที่ระบุ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงที่สําคัญอยางสมํ่าเสมอ 

รวมถึงกรณีที่มีเหตุการณ กิจกรรม กระบวนการ โครงการสําคัญ หรือการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญภายใน

องคกร โดยคาํนึงถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และสามารถปฏิบัติไดจริงดวยตนทุนที่เหมาะสม 

6. เพื่อใหมีการสื่อสารและถายทอดความรูการบริหารความเสี่ยงใหพนักงานอยางสมํ่าเสมอ และ

พัฒนาพนักงานใหเขาใจ และมีความตระหนักถึงความเสี่ยงในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนเองและ

องคกร ตลอดจนมีการบริหารความเสี่ยงรวมกันภายใตงานที่รับผิดชอบ 

7. เพื่อเปนการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและถวงดุลอํานาจ บริษัทไดกําหนด

อํานาจหนาที่ในการบริหารความเสี่ยงอยางชัดเจน โดยมีหนวยงานบริหารความเสี ่ยงชวยสนับสนุนการ

ดําเนินงาน และติดตามดูแลใหฝายจัดการมีการดําเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

นอกจากนี ้ย ังมีหนวยงานตรวจสอบภายในใหความมั ่นใจวาการจัดการดานความเสี ่ยงเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในองคกรทุกระดับชั้นที่ตอง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหาร

ดานความเสี่ยงตางๆ ไดรับการบริหารจัดการภายใตการควบคุมภายในอยางเปนระบบ และใหอยูในระดับที่

เพียงพอและเหมาะสม 

2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวหลักปฏิบัติสากล 

เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ 

เกิดการพัฒนา และมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรในทิศทางเดียวกัน โดยนําระบบ

การบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดําเนินงานของ

บริษัท รวมถึงมุงเนนใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธที่กําหนดไว เพื่อสราง

ความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน และสรางความเชื่อมั่นของผูเกี่ยวของ 

3. มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยง

ความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ 
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4. สงเสริมและพัฒนาการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงของบริษัท โดยสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร การบริหารจัดการความ

เสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รับทราบอยางมีประสิทธิภาพ 
 

กรอบการบริหารความเสี่ยง 

1. บริษัทมีการจัดโครงสรางและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงอยางชัดเจน 

รวมถึงการสรางวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนการตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 

2. บริษัทมีกระบวนการวางแผนกลยุทธที ่บูรณาการหลักการบริหารความเสี ่ยงและมีการพัฒนา      

กลยุทธ และกําหนดวัตถุประสงคทางธุรกิจใหสอดคลองกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 

3. บริษัทมีการระบุและประเมินความเสี ่ยงที ่อาจมีผลกระทบตอความสําเร็จของกลยุทธ และ

วัตถุประสงคทางธุรกิจ ซึ่งความเสี่ยงจะถูกจัดลําดับความสําคัญตามระดับของผลกระทบ และโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณที ่กอใหเกิดความเสี ่ยง รวมทั้งมีการกําหนดวิธีการตอบสนองตอความเสี ่ยงเพื ่อนําไปใชอยาง

เหมาะสม 

4. บริษัทมีการสอบทานผลการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ เพื่อพิจารณาวาองคกรมีการบริหารความ

เสี่ยงที่มีประสิทธิผลเพียงใด และมีการทบทวนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

5. บริษัทมีระบบสารสนเทศที่สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงสามารถดําเนินไปอยางมีประสิทธภิาพ 

ซึ่งระบบดังกลาวจะชวยสนับสนุนขอมูลความเสี่ยง ขอมูลปฏิบัติงาน และการจัดทํารายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยง เพ่ือใหมีการสื่อสารผลการบริหารความเสี่ยงตอผูมีสวนไดเสียอยางตอเนื่องและเหมาะสม 

 

 

 

 

 

       ลงชื่อ....................................................... 

                                                                           (ดร.สุรพล  อารียกุล) 

                                                                         ประธานกรรมการบริษัท 
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หมายเหต ุ

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับน้ี ไดรับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 1/2567 เมื่อวันที่        

22 กุมภาพันธ 2567 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2567เปนตนไป 

2. ผานการพิจารณาอนุมัติทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567     

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เปนตนไป 

 

 

 

 


