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คํานิยาม 

บริษัท  : บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) 

บริษัทสาขา : บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) สาขามหาชัย 

บริษัทยอย : บริษัทหรือนิติบุคคลที่บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) ถือหุน

มากกวารอยละ 50 

CHOTI : ชื่อของหลักทรัพย (หุน) ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัท  : คณะกรรมการของบริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการชุดยอย  : คณะกรรมการกลุมยอยที่คณะกรรมการบริษัทตั ้งขึ้นเพื่อใหชวยศึกษาและ

กลั่นกรองงานในดานใดดานหนึ่ง 

คณะกรรมการบริหาร  : คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการบริษัท เพื ่อบริหารจัดการและ

ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานของบริษัทตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

: คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการบริษัท เพื ่อสนับสนุนการทํางาน

คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหบริษัทมีระบบการกํากับดูแลที่ดี โดยทําหนาที่

กํากับดูแลการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนสามารถให

ขอเสนอแนะอยางเปนอิสระตอคณะกรรมการของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน  

 

: คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการบริษัทเพื่อสงเสริมหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการกําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และกรรมการ

ผูจัดการ รวมทั้งสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยและกรรมการผูจัดการตามกระบวนการสรร

หาที่ไดกําหนดไว และกําหนดคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุด

ยอย และกรรมการผู จัดการ ตลอดจนปฏิบัติงานดานอื ่น ๆ  ตามที ่ไดรับ

มอบหมาย และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน

แลวแตกรณ ี

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง  

: คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการบริษัทเพื่อกําหนดนโยบายดานการ

บริหารความเสี ่ยงใหครอบคลุมทั ้งองคกร รวมทั ้งก ํากับดูแลใหมีระบบ

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท

อยางเหมาะสม โดยไดกําหนดองคประกอบขอบเขตอํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบ เพื่อใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยาง         

มีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย และสอดคลองกับแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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คณะกรรมการเพื่อการ

พัฒนาอยางย่ังยืน 

: คณะกรรมการชุดยอยของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ 

ตลอดจนถึงแนวทางการปฏิบัติงานในดานตางๆ เพื่อเปนการสงเสริม สนับสนุน 

รวมถึงการใหคําปรึกษาในการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหมีการเติบโต และการ

พัฒนาธุรกิจไดอยางยั ่งยืน ดวยความโปรงใส และเหมาะสมในการสราง     

ความสมดุลทั ้งในดานสิ ่งแวดลอม ด านส ังคม และดานการกําก ับดูแล 

(Environmental, Social and Governance : ESG) เพื ่อประโยชนส ูงส ุดใน

การสรางคุณคาทางธุรกิจของบริษัท และสรางความมั่นใจ ความนาเชื่อถือตอผูมี

สวนไดเสียอยางยั่งยืน 

พนักงาน : พนักงานตั ้งแตระดับบังคับบัญชาหรือเทียบเทาลงมาของบริษัท หองเย็น

โชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) และสาขามหาชัย 

ผูบริหาร  : ผ ู ซ ึ ่งด ํารงต ําแหนงต ั ้งแต ผ ู บร ิหารระดับฝ ายหร ือเทียบเทาข ึ ้นไปของ                               

บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) และสาขามหาชัย 

ผูบริหารระดับสูง  : ผูซึ ่งดํารงตําแหนงตั้งแตกรรมการผู จัดการหรือเทียบเทาขึ้นไปของ บริษัท    

หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) และสาขามหาชัย 

ผูมีสวนไดเสีย  : บุคคลและหรือนิติบุคคลที่มีสวนเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง

ผูถือหุน ผูบริหาร พนักงาน ลูกคา คูคา เจาหนี้ คูแขงทางการคา หนวยงานรัฐ  

ที่กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท ชุมชนและสังคมสวนรวม เปนตน 

ผูถือหุน  : ผูถือหุนของ บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จํากัด (มหาชน) 

ผูถือหุนท่ีมีนัย  : ผูถือหุนในกิจการใดเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของกิจการนั้น และการถือหุนดังกลาวใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เก่ียวของดวย 

ขอมูลภายใน  : ขอมูลที ่บริษัทเปนเจาของหรือเปนผู ควบคุม ซึ ่งเปนขอมูลที ่มีคุณคาทาง

เศรษฐกิจ ทั้งในปจจุบันและอนาคต เปนขอมูลที่รูในวงจํากัด และไมเปดเผยตอ

บุคคลภายนอกกอนไดรับอนุญาตจากผูมีอํานาจ เชน ขอมูลสวนบุคคล ขอมูล

ของลูกคาและพนักงาน ขอมูลการขายและการตลาด ขอมูลผลิตภัณฑและ

บริการ ขอมูลทางบัญชีแผนธุรกิจ แผนการตลาด แผนการเงนิ แผนการกอสราง 

ขอมูลทางดานนวัตกรรม ขอมูลการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ โปรแกรมตนฉบับ 

(Source code) เปนตน และเปนขอเท็จจร ิงอันเป นสาระสําคัญตอการ

เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย ที่ยังไมไดถูกเปดเผยตอสาธารณชน 
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ความขัดแยงทาง

ผลประโยชน  

: การทําหนาที่ที่ตองทําใหเกิดผลลัพธ หรือผลประโยชนตรงตามวัตถุประสงคของ

บริษัท แตกลับเอื้อประโยชนใหตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวของอื่นๆ ทําใหบริษัท

ไมไดรับประโยชนสูงสุด หรืออาจเสียหายจนทําใหบริษัทมีปญหา ทั ้งนี้ ให

พิจารณาธุรกรรมโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (At 

arms' length basis) 
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บทนํา 

 ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที ่ดีส ําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2564 โดยคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ ่งไดประกาศออกมาลาสุด เพื่อวัตถุประสงคในการเปนหลักปฏิบัติให

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทจดทะเบียนนําไปปรับใชในการกํากับดูแลใหกิจการใหมีผลประกอบการที่ดีใน

ระยะยาว นาเชื่อถือสําหรับผูถือหุน และผูคนรอบขาง เพื่อประโยชนในการสรางคุณคาในกิจการอยางยั่งยืน 

ตรงตามความมุงหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผูลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม  

 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญัในการจัดทํา และประกาศใชหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ตามหลักปฏิบัติดังกลาวในบริษัท เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจตอทุกภาคสวนที่เก่ียวของโดยบริษัทได

นําหลักปฏิบัติทั้ง 8 ขอ รวมถึงแนวปฏิบัติในแตละหลักปฏิบัติมาปรับใชใหตามความเหมาะสมกับธุรกิจของ

บริษัท โดยหลักปฏิบัติ 8 ขอ ไดแก  

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรท่ี 

สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน  

 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)  

 หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพ่ือความยั่งยืน  

   (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  

 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล   

   (Strengthen Board Effectiveness)  

 หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

   (Ensure Effective CEO and People Management)  

หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

 (Nurture Innovation and Responsible Business)  

 หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  

   (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)  

 หลักปฏิบัติ 7    รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล   

   (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

 หลักปฏิบัติ 8    สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน   

   (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)  
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หลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี (Good Governance)  

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สราง

  คุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน  

  (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)  

หลักปฏิบัติ 1.1    

คณะกรรมการตองเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผูนําท่ีตองกํากับดูแลใหองคกรมีการ

บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง  
 

แนวปฏิบัต ิ

 การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

 การกําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสําคัญเพื ่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค และเปาหมาย  

 การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน  
 

หลักปฏิบัติ 1.2    

คณะกรรมการตองกํากับดูแลกิจการใหนําไปสูผล (Governance Outcome) ในการสรางคุณคาใหแกกิจการ

อยางยั่งยืน ดังตอไปนี้  
 

แนวปฏิบัติ  

 สามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการที่ดี โดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness 

and Performance with Long-Term Perspective) 

 ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย   

(Ethical and Responsible Business)  

 เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดานลบตอสิ ่งแวดลอม (Good Corporate 

Citizenship) 

 สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience)  
 

หลักปฏิบัติ 1.3    

คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคน และผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ มีการระมัดระวัง 

(Duty of Care) และซื ่อสัตยสุจริตตอองคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตาม

กฎหมาย ขอบังคบั และมติที่ประชุมผูถือหุน  
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แนวปฏิบัติ  

 บริษัทตองปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และขอบังคับตางๆ ที ่เกี ่ยวของ ตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 คณะกรรมการตองดูแลใหบริษัทมีระบบหรือกลไกอยางเพียงพอที่จะมั่นใจไดวาการดําเนินงานของ

บริษัทเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคบั มติท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ไดกําหนด

ไว รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดําเนินงานท่ีสําคัญเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด เชน การลงทุน 

การทําธุรกรรมที่มีผลกระทบตอกิจการอยางมีนัยสําคัญ การทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยง การไดมา

จําหนายไปซึ่งสนิทรัพย การจายเงินปนผล เปนตน 
 

หลักปฏิบัติ 1.4    

คณะกรรมการตองเขาใจขอบเขตหนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการและฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแล

ใหกรรมการผูจัดการและฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการตองจัดทํากฎบัตร หรือนโยบายการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ (Board 

Charter) ที่ระบุหนาที ่และความรับผิดชอบ เพื ่อใชอางอิงในการปฏิบัติหนาที ่และมีการทบทวน      

กฎบัตรดังกลาวเปนประจําอยางนอยปละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบงบทบาทหนาที่คณะกรรมการ 

กรรมการผูจัดการและฝายจัดการอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร  

 คณะกรรมการตองเขาใจขอบเขตหนาที ่ของตน และมอบหมายอํานาจการจัดการกิจการใหแก      

ฝายจัดการเปนลายลักษณอักษร อยางไรก็ดีการมอบหมายดังกลาวมิไดเปนการปลดเปลื้องหนาที่

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยังตองติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการ กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการ 

พิจารณาแบงออกเปนหลักในการพิจารณา ดังนี ้ 
 

เรื่องที่ควรดูแลใหมีการดําเนินการ  

       -  การกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ  

       -  การสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเปนตนแบบ  

       -  การดูแลโครงสรางและการปฏิบัติของคณะกรรมการใหเหมาะสมตอการบรรลุวัตถุประสงค   

           และเปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ  

       -  การสรรหา พัฒนา กําหนดคาตอบแทน และประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ  

       -  การกําหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจใหบุคลากรปฏิบัติงานใหสอดคลอง 
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เรื่องที่ดําเนินการรวมกับฝายจัดการ  

       -  การกําหนดและทบทวนกลยุทธ เปาหมาย แผนงานประจําป  

       -  การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

       -  การกําหนดอํานาจดําเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ  

       -  การกําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เชน นโยบาย และ  

แผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       -  การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

       -  การดูแลใหการเปดเผยขอมูลทางการเงิน และงบการเงินมีความนาเชื่อถือ 
 

เรื่องที่คณะกรรมการไมควรดําเนินการ  

       -  การจัดการใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลว คณะกรรมการ        

           จะปลอยใหฝายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดําเนินงาน การจัดซื้อ จัดจาง การรับบุคลากร 

           เขาทํางาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีกําหนดไวและติดตามดูแลผล โดยไมแทรกแซงการ 

           ตัดสินใจ เวนแตมีเหตุจําเปน)  

       -  เรื่องท่ีขอกําหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการที่กรรมการมีสวนไดเสีย เปนตน 

 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความย่ังยืน  

 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  

หลักปฏิบัติ 2.1    

คณะกรรมการจะกําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกิจการ (Objectives) เปนไปเพ่ือ  

ความยั่งยืนโดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผูมีสวน     

ไดเสีย และสังคมโดยรวม 
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลใหกิจการมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใชเปนแนวคิดหลักในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให

ทุกคนในองคกรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทําวิสัยทัศน คานิยมองคกร และพันธกิจ 

(Vision, Core Values and Missions) หรืออื่นๆ ในทํานองเดียวกัน  

 ในการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก คณะกรรมการควรกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) ที ่สามารถสรางคุณคาใหทั ้งแกกิจการ ผู มีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวมควบคู กันไป         

โดยพิจารณาถึง  
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 ก.  สภาพแวดลอมและการเปลีย่นแปลงปจจัยตางๆ รวมทั้งการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี

      มาใชอยางเหมาะสม  

 ข.  ความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย  

           ค.  ความพรอม ความชํานาญ ความสามารถในการแขงขันของกิจการ  

 คานิยมขององคกรสะทอนคุณลักษณะของการกํากับดูแลกิจการที ่ดี ควรมีสวนหนึ ่งที ่สะทอน

คุณลักษณะของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เชน ความรับผิดชอบในผลการกระทํา (Accountability) 

ความเที ่ยงธรรม ความโปรงใส (Transparency) ความเอาใจใส (Due Consideration of Social 

and Environmental Responsibilities) เปนตน   

 คณะกรรมการควรสงเสริมการสื่อสาร และเสริมสรางใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

สะทอนอยูในการตัดสินใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเปนวัฒนธรรมองคกร  
 

หลักปฏิบัติ 2.2    

คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหมั่นใจวาวัตถุประสงค และเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปาน

กลาง และ/หรือประจําปของกิจการสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ โดยมี

การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมปลอดภัย  
 

แนวปฏิบัต ิ
 

 คณะกรรมการตองกํากับดูแลใหการจัดทํากลยุทธและแผนงานประจําปสอดคลองกับวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักของกิจการ โดยคํานึงถึงปจจัยแวดลอมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได และควรสนับสนุนใหมีการจัดทําหรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย และ    

กลยุทธ สําหรับระยะปานกลาง 3-5 ปดวย เพื่อใหมั่นใจวากลยุทธและแผนงานประจําปไดคํานึงถึง

ผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณไดตามสมควร  

 ในการกําหนดกลยุทธและแผนงานประจําป คณะกรรมการตองดูแลใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ปจจัยและความเสี่ยงตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดสาย Value Chain 

รวมทั ้งปจจัยตางๆ ที ่อาจมีผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกที ่ทําให          

เขาใจความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางแทจริง ไดแก  

 ก.  ระบุวิธีการ กระบวนการ ชองทางการมีสวนรวม หรือชองทางการสื่อสารระหวางผูมีสวน

ไดเสียกับกิจการไวชัดเจน เพื่อใหกิจการสามารถเขาถึงและไดรับขอมูลประเด็น หรือความตองการ

ของผูมีสวนไดเสียแตละกลุมไดอยางถูกตองใกลเคยีงมากที่สุด  

          ข.  ระบุผูมีสวนไดเสียที่เกี ่ยวของของกิจการทั้งภายในและภายนอก ทั ้งที่เปนตัวบุคคล    

กลุมบุคคล หนวยงานองคกร เชน พนักงาน ผูลงทุน ลูกคา คูคา ชุมชน สังคมและสิ ่งแวดลอม            

หนวยงานราชการ หนวยงานกํากับดูแล เปนตน  
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 ค.  ระบุประเด็นและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย เพื่อนําไปวิเคราะหและจัดระดับ

ประเด็นดังกลาวตามความสําคัญ และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอทั้งกิจการและผูมีสวนไดเสีย ทั้งนี้  

เพ่ือเลือกเรื่องสําคัญที่จะเปนการสรางคณุคารวมกับผูมีสวนไดเสียมาดําเนินการใหเกิดผล  

 ในการกําหนดกลยุทธ คณะกรรมการตองกํากับดูแลใหมีการสงเสริมการสรางนวัตกรรม และมีการนํา

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขัน และตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดเสีย 

 เปาหมายท่ีกําหนดจริง และพิจารณาถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจ และศักยภาพของ

กิจการ โดยคณะกรรมการตองกําหนดเปาหมายทั้งที่เปนตัวเงนิและไมใชตัวเงิน นอกจากนี้ยังตระหนัก

ถึงความเสี่ยงของการตั้งเปาหมายที่อาจนําไปสูการประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือจริยธรรม 

 คณะกรรมการตองกํากับดูแลใหมีการถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายผานกลยุทธ และแผนงานให

ทั่วทั้งองคกร 

 คณะกรรมการตองกํากับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานที่เหมาะสมและ

ติดตามการดําเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจําป โดยอาจจัดใหมีผูทําหนาที่รับผิดชอบดูแล 

และติดตามผลการดําเนินงาน 
 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิภาพ  

  (Strengthen Board Effectives) 

หลักปฏิบัติ 3.1   

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนด และทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด

ขององคประกอบ สัดสวนของกรรมการที่เปนอิสระที่เหมาะสม และจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงค

และเปาหมายหลักที่กําหนดไว 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งใน

ดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดาน ตลอดจนเพศและอายุที่จําเปนตอ

การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร โดยจัดทําตารางองคประกอบความรูความ

ชํานาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพื ่อใหมั ่นใจวาจะไดคณะกรรมการโดยรวมที ่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม สามารถเขาใจและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียได รวมทั้งตองมีกรรมการที่

ไมไดเปนผูบริหารอยางนอย 1 คน ที่มีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดําเนิน

กิจการอยู 

 คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาจํานวนกรรมการที่เหมาะสม โดยจัดใหมีจํานวนกรรมการไมนอย

กวา 5 คน และไมควรเกิน 12 คน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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 คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีสัดสวนระหวางกรรมการที่เปนผูบริหาร และกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหารที่สะทอนอํานาจที่ถวงดุลกันอยางเหมาะสมโดย   

 ก.  สวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่สามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทํางานของ

ฝายจัดการไดอยางอิสระ 

 ข.  คุณสมบัติและจํานวนของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งดูแลใหกรรมการ

อิสระสามารถทํางานรวมกับคณะกรรมการทั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความ

คิดเห็นไดอยางอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการเปดเผยนโยบายในการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการที่

มีความหลากหลาย และขอมูลกรรมการ อาทิ เพศ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ สัดสวนการ

ถือหุน จํานวนปที่ดํารงตําแหนงกรรมการ และการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นใน

รายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัท 
 

หลักปฏิบัติ 3.2    

คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการบริษัท และมั่นใจวาองคประกอบและ

การดําเนินงานของคณะกรรมการ เอ้ือตอการใชดุลยพินิจในการตัดสินใจอยางอิสระ 
 

แนวปฏิบัต ิ

 ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ  

 ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการมีหนาที ่ความรับผิดชอบตางกัน คณะกรรมการกําหนด

อํานาจหนาที่ของประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหชัดเจน และเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมี

อํานาจโดยไมจํากัด ควรแยกบุคคลที่ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ ออกจากบุคคลที่ดํารงตําแหนง 

กรรมการผูจัดการ  

 ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนําของคณะกรรมการ โดยหนาที่ของประธานกรรมการอยางเรื่อง 

ดังตอไปนี้  

 ก.  การกํากับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร  

 ข.  การดูแลใหมั่นใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มี

จริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการที่ด ี 

 ค.  การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับกรรมการผูจัดการและมี 

มาตรการที่ดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม  
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 ง.  การจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่

รอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอิสระ  

 จ.  การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหาร และกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

 ในกรณีที่ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน เชน ประธาน 

กรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ ประธาน

กรรมการและกรรมการผูจัดการเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเปนสมาชิกใน

คณะกรรมการบริหาร หรือคณะทํางาน หรือไดรับมอบหมายใหมีหนาที ่ความรับผิดชอบดานการ

บริหาร คณะกรรมการควรสงเสริมใหเกิดการถวงดุลอํานาจระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

โดยพิจารณา  

 ก.  องคประกอบคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึ่ง หรือ  

 ข.  แตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป   

นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแตงตั้งกรรมการ

อิสระนั้นใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาว  

 เพื่อใหเรื่องสําคัญไดรับการพิจารณาในรายละเอียดอยางรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแตงตั้ง 

คณะกรรมการชุดยอย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล และเสนอแนวทางพิจารณา

กอนเสนอใหคณะกรรมการเห็นชอบตอไป คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีการเปดเผยบทบาทและ

หนาที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้งที่

กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุด

ยอยทุกชุด 
                          

หลักปฏิบัติ 3.3   

คณะกรรมการบริษัทตองกํากับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกรรมการ มีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน  

เพ่ือใหไดคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกําหนดไว 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชิกสวนใหญและประธานเปนกรรมการ

อิสระ  

 คณะกรรมการสรรหาจัดใหมีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหได 

กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทําใหคณะกรรมการมีองคประกอบความรู ความชํานาญที่เหมาะสม  

รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกลาว และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการ กอนจะ
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นําเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผูแตงตั้งกรรมการ นอกจากนี้ผูถือหุนควรไดรับขอมูลอยางเพียงพอ

เก่ียวกับบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการตัดสินใจ  

 คณะกรรมการสรรหาทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอแนะตอคณะกรรมการ

กอนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาเสนอชื่อกรรมการราย

เดิม ควรคํานึงถึงผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการรายดังกลาวประกอบดวย 

 ในกรณทีี่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งบุคคลใดใหเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา จะจัดใหมี

การเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษาไวในรายงานประจําป รวมท้ังความเปนอิสระหรือไมมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 
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ในการเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการใหผู ถือหุ นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาใหโครงสรางและอัตรา

คาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรใหดําเนินงานตาม

เปาหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว  
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งสมาชิกสวนใหญและประธานเปน

กรรมการอิสระ เพ่ือทําหนาที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการกําหนดคาตอบแทน  

 กําหนดคาตอบแทนของกรรมการใหสอดคลองกับกลยุทธ และเปาหมายระยะยาวของบริษัท 

ประสบการณ ภาระหนาที ่  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชนที ่คาดวาจะไดร ับจากกรรมการแตละคน กรรมการที ่ไดรับ

มอบหมายหนาที ่และความรับผิดชอบเพิ ่มขึ ้น เชน สมาชิกของคณะกรรมการชุดยอยควรไดรับ

คาตอบแทนเพ่ิมที่เหมาะสม ทั้งนี้ อยูในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม  

 ผูถือหุนตองเปนผูอนุมัติโครงสรางและอัตราคาตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เปนตัวเงินและไมใชตัว

เงิน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาคาตอบแทนแตละรูปแบบใหมีความเหมาะสม ทั้งคาตอบแทนใน

อัตราคงที่ (เชน คาตอบแทนประจํา เบี้ยประชุม) และคาตอบแทนตามผลดําเนินงานของบริษัท (เชน 

โบนัส บําเหน็จ) โดยควรเชื่อมโยงกับมูลคาที่บริษัทสรางใหกับผูถือหุน แตไมควรอยูในระดับที ่สูง

เกินไปจนทําใหเกิดการมุงเนนแตผลประกอบการระยะสั้น  

 คณะกรรมการบริษัทเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑการกําหนดคาตอบแทนกรรมการที่สะทอนถึง 

ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของแตละคน รวมทั้งรูปแบบและจํานวนของคาตอบแทนดวย ทั้งนี้

จํานวนเงินคาตอบแทนที่เปดเผย รวมถึงคาตอบแทนที่กรรมการแตละทานไดรับจากการเปนกรรมการ

ของบริษัทยอยดวย  
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 ในกรณีที ่คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั ้งบุคคลใดใหเปนที ่ปรึกษาของคณะกรรมการพิจารณา

คาตอบแทน จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจําป รวมทั้งความเปน

อิสระ หรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน  
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คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ และจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอ 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมั่นใจวามีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาที่ของตน  

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดหลักเกณฑในการดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืนของกรรมการโดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการที่ดํารงตําแหนงหลายบริษัท และเพื่อใหมั่นใจวากรรมการ

สามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทไดอยางเพียงพอ กําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะ หรือสภาพธุรกิจของบริษัท แตรวมแลว

ไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการบริษัท

อาจลดลง หากจํานวนบริษัทที่กรรมการไปดํารงตําแหนงมีมากเกินไป  

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการรายงานการดํารงตําแหนงอ่ืนของกรรมการ และเปดเผยใหเปน

ที่รับทราบ  

 ในกรณทีี่กรรมการบริษัทดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดย

ออมในกิจการอื่นที่มีความขัดแยง หรือสามารถใชโอกาสหรือขอมูลของบริษัทเพื่อประโยชนของตน 

คณะกรรมการตองดูแลใหมั่นใจวาบริษัทมีมาตรการปองกันอยางเพียงพอ และมีการแจงใหผูถือหุน

รับทราบตามเหมาะสม  

 กรรมการแตละคนควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททั้งหมดที่ไดจัดใหมีข้ึนในรอบป  
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คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบาย และการดําเนินงานของบริษัท

ยอย และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัท

ยอยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนมีความเขาใจถูกตองตรงกันดวย 
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทตองพิจารณากําหนดนโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอย ซึ่งรวมถึง  
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 ก.  ระดับการแตงตั้งบุคคลไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย โดยให

กําหนดเปนลายลักษณอักษร ใหคณะกรรมการเปนผูแตงตั้งเวนแตบริษัทดังกลาวเปนบริษัทขนาดเล็กที่เปน 

Operating Arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการผูจัดการเปนผูแตงตั้งก็ได  

 ข.  กําหนดขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เปนตัวแทนของบริษัท ดูแลใหตัวแทนของ

บริษัทดูแลใหการปฏิบัติเปนไปตามนโยบายของบริษัทยอย และในกรณีที ่บริษัทยอยมีผู รวมลงทุนอ่ืน  

คณะกรรมการจะกําหนดนโยบายใหตัวแทนทําหนาที่อยางดีที่สุดเพื่อผลประโยชนของบริษัทยอย และให

สอดคลองกับนโยบายของบริษัทแม 

 ค.  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการทํารายการตางๆ 

เปนไปอยางถูกตองตามกฎหมายและหลักเกณฑที่เก่ียวของ  

ง.  การเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการกับบุคคลที ่เกี่ยวโยงกัน    

การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน การทํารายการอื่นที่สําคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทยอย 

เปนตน 

 หากเปนการเขารวมลงทุนในกิจการอื่นอยางมีนัยสําคัญ เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียง

ตั้งแตรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50 และจํานวนเงินลงทุน หรืออาจตองลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสําคัญ 

ตอบริษัทในกรณีที่จําเปน คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดทํา Shareholders’ Agreement หรือ 

ขอตกลงอื่น เพื่อใหเกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอํานาจในการบริหารจัดการ และการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจในเรื่องสําคัญการติดตามผลการดําเนินงาน เพื่อสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงนิ

ของบริษัทไดตามมาตรฐานและกําหนดเวลา  
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คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดยอย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ตอไปดวย  
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยควรประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง

เพื่อใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยควรกําหนด

บรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ  

 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอยางนอยตองเปนวิธี 

ประเมินดวยตนเอง (Self Evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใชวิธีประเมินแบบไขว 

(Cross Evaluation) รวมดวยก็ได รวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวม

ไวในรายงานประจําป  
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 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดใหมีที่ปรึกษาภายนอกมาชวยในการกําหนดแนวทาง และ

เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยางนอยทุกๆ 3 ป และ

เปดเผยการดําเนินการดังกลาวไวในรายงานประจําป  

 ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกนําไปใชประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบ

คณะกรรมการ  
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คณะกรรมการบริษัทตองกํากับดูแลใหคณะกรรมการ และกรรมการแตละคน มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

บทบาทหนาที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให

กรรมการทุกคนไดรบัการเสริมสรางทักษะ และความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมั่นใจวาบุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหม จะไดรับการแนะนํา 

และมีขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงคเปาหมายหลัก 

วิสัยทัศน คานิยมองคกร พันธกิจ ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของกิจการ  

 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูที่จําเปนอยางตอเนื่อง  

 คณะกรรมการบริษัทตองมีความเขาใจเกี ่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี ่ยง และ 

สภาพแวดลอมที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ  

 คณะกรรมการบริษ ัทตองเปดเผยขอมูลการฝกอบรม และพัฒนาความรู อยางตอเนื ่องของ

คณะกรรมการในรายงานประจําป  
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คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมั่นใจวาการดําเนินงานของคณะกรรมการเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถ

เขาถึงขอมูลที ่จําเปน และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู และประสบการณที่จําเปน และเหมาะสมตอการ

สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ 
  

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีกําหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการ

ลวงหนา เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมได  

 จํานวนครั ้งของการประชุมคณะกรรมการ ควรพิจารณาใหเหมาะสมกับภาระหนาที ่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ และลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท แตไมควรนอยกวา 4 ครั้งตอป

ในกรณีที่คณะกรรมการไมไดมีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกําหนดใหฝายจัดการรายงาน
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ผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการทราบในเดือนที่ไมไดมีการประชุม เพื่อใหคณะกรรมการสามารถ

กํากับ ควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเนื่องและทันการณ  

 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีกลไกใหกรรมการแตละคน รวมทั้งฝายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่อง

ที่เปนประโยชนตอบริษัทเขาสูวาระการประชุม  

 เอกสารประกอบการประชุมควรสงใหแกกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 7 วันทําการ กอนวัน

ประชุม  

 คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนใหกรรมการผู จัดการเชิญผู บริหารระดับสูงเขารวมประชุม 

คณะกรรมการ เพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี ่ยวของกับปญหาโดยตรง และ

เพ่ือใหมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนง  

 คณะกรรมการควรเขาถึงสารสนเทศที่จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือ

ผูบริหารอื่นที่ไดรับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่กําหนด และในกรณีที่จําเปนคณะกรรมการ

อาจจัดใหมีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของ

บริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทควรถือเปนนโยบายใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวาง

กันเองตามความจําเปนเพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจ โดยไมมีฝาย

จัดการรวมดวย และควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบถึงผลการประชุมดวย  

 คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดคุณสมบัติ และประสบการณของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม ที่จะ

ปฏิบัติหนาที่ในการใหคําแนะนําเกี่ยวกับดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการจะตอง

ทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสําคัญตางๆ และกิจกรรมของ

คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้คณะกรรมการ

ควรเปดเผยคุณสมบัติ และประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป และบนเว็บไซต 

ของบริษัท  

 เลขานุการบริษัทควรไดรับการฝกอบรม และพัฒนาความรูอยางตอเนื่องที่จะเปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทควรเขารับการ

อบรมหลักสูตรดังกลาวดวย  
 

หลักปฏิบัติ 4    สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

 (Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติ 4.1    

คณะกรรมการบริษัทตองดําเนินการใหมั่นใจวามีการสรรหา และพัฒนากรรมการผูจัดการใหญ และผูบริหาร

ระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย  
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แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทตองพิจารณาหรือมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ และ 

วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการผูจัดการ 

 คณะกรรมการบริษัทตองติดตามดูแลใหมีกรรมการผู จัดการ และดูแลใหมีผู บริหารระดับสูงที่

เหมาะสม โดยอยางนอยคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ควรรวมกับกรรมการผู จัดการ พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาและแตงตั ้งบุคคลที่

เห็นชอบที่กรรมการผูจัดการเสนอใหเปนผูบริหารระดับสูง  

 เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง คณะกรรมการตองกํากับดูแลใหมีแผนสืบทอดตําแหนง 

(Succession Plan) เพื่อเปนการเตรียมสืบทอดตําแหนงกรรมการผู จัดการ และผูบริหารระดับสูง 

และใหกรรมการผูจัดการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหนงตอคณะกรรมการเพ่ือ

ทราบเปนระยะ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมการบริษัทตองสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง ไดรับการ

อบรมและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน  

 คณะกรรมการบริษัทตองกําหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการที่บริษัทอ่ืน

ของกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงอยางชัดเจน ทั้งประเภทของตําแหนงกรรมการและ

จํานวนบริษัทที่สามารถไปดํารงตําแหนงได  
 

หลักปฏิบัติ 4.2   

คณะกรรมการบริษัทตองกํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทน และการประเมินผลที่เหมาะสม  
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื ่องจูงใจใหกรรมการผู จัดการ  

ผูบริหารระดับสูง และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงค และเปาหมาย

หลักขององคกร และสอดคลองกับผลประโยชนของกิจการในระยะยาวซึ่งรวมถึง  

ก. การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน ผลการ

 ดําเนินงานระยะสั้น เชน โบนัส และผลการดําเนินงานระยะยาว เชน Employee Stock Ownership     

           Plan  

  ข. การกําหนดนโยบายเกี ่ยวกับการจายคาตอบแทน ควรคํานึงถึงปจจัย เชน ระดับ

คาตอบแทนสูงกวา หรือเทากับระดับอุตสาหกรรม โดยประมาณผลการดําเนินงานของกิจการ  

            ค. การกําหนดนโยบายเก่ียวกับเกณฑการประเมินผลและการสื่อสารใหเปนที่รับทราบ  

 คณะกรรมการบริษัทที่ไมรวมกรรมการที่เปนผูบริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับคาตอบแทน และการ 

ประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ อยางนอยในเรื่องดังตอไปนี ้ 
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 ก. เห็นชอบหลักเกณฑการประเมินผลงานกรรมการผูจัดการ โดยเกณฑการประเมินผลงาน

ควรจูงใจใหกรรมการผูจัดการบริหารกิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงคเปาหมายหลัก กลยุทธ และ

สอดคลองกับผลประโยชนของกิจการในระยะยาว โดยสื่อสารใหกรรมการผูจัดการทราบเกณฑการ

ประเมินเปนการลวงหนา  

 ข. ประเมินผลงานกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป หรืออาจมอบหมายใหคณะกรรมการ

พิจารณาคาตอบแทนเปนผูประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเปนผูสื่อสารผล

การพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพ่ือการพัฒนาใหกรรมการผูจัดการทราบ  

 ค. อนุมัติคาตอบแทนประจําปของกรรมการผูจัดการ และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการผูจัดการ และปจจัยอ่ืนๆ ประกอบดวย 

 คณะกรรมการควรเห็นชอบหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสราง 

คาตอบแทนของหนาที่ของกรรมการผูจัดการ และติดตามใหกรรมการผูจัดการประเมินผูบริหาร

ระดับสูงใหสอดคลองกับหลักการประเมินดังกลาว  

 คณะกรรมการบริษัทควรกํากับดูแลใหมีการกําหนดหลักเกณฑ และปจจัยในการประเมินผลงาน

สําหรับทั้งองคกร  
 

หลักปฏิบัติ 4.3  

คณะกรรมการบริษัทควรเขาใจโครงสราง และความสัมพันธของผูถือหุนที่อาจมีผลกระทบตอการบริหารและ

การดําเนินงานของกิจการ  
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการบริษัทควรเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน ซึ่งอาจอยูในรูปแบบของ 

ขอตกลงภายในกิจการครอบครัวไมวาจะเปนลายลักษณอักษรหรือไม ขอตกลงผูถือหุน หรือนโยบาย

ของกลุมบริษัทแม ซึ่งมีผลตออํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ  

 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไมใหเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ เชน การมี

บุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตําแหนง  

 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตางๆ ที่มีผลกระทบตอการควบคุม

กิจการ  
 

หลักปฏิบัติ 4.4    

คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะ ประสบการณ และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม 
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แนวปฏิบัติ  

 

 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทาง และกลยุทธของ

องคกร พนักงานในทุกระดับมีความรู ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติอยาง

เปนธรรมเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององคกรไว  

 คณะกรรมการบริษัทตองดูแลใหมีการจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ หรือกลไกอ่ืนเพ่ือดูแลใหพนักงานมี

การออมอยางเพียงพอสําหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมีความรูความเขาใจใน

การบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลองกับชวงอาย ุและระดับความเสี่ยง 
 

หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ  

  (Nurture Innovation and Responsible Business) 

หลักปฏิบัติ 5.1    

คณะกรรมการบริษัทควรใหความสําคัญและสนับสนุนในการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไป

กับการสรางคณุประโยชนตอลูกคา ผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการบริษัทควรใหความสําคัญกับการสรางวัฒธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและ

ดูแลใหฝายจัดการนําไปเปนสวนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการ

ดําเนินงาน และการติดตามผลการดําเนินงาน  

 คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมการสรางนวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตามสภาพปจจัย

แวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธี

คิดมุมมองในการออกแบบ และพัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต และ

กระบวนการทํางานรวมทั้งการรวมมือกับคูคา 
 

หลักปฏิบัติ 5.2   

คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายจัดการ ประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม และ

สิ่งแวดลอม และสะทอนอยู ในแผนดําเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหมั่นใจไดวาทุกฝายขององคกร     

ไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธของกิจการ 
  

แนวปฏิบัต ิ 

 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหมีกลไกที่ทําใหมั่นใจวากิจการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพื่อเปนแนวทางใหทุกสวน     
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ในองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายหลักที่เปนไปดวยความยั่งยืน โดยอาจจัดทํานโยบาย 

หรือแนวปฏิบัต ิซึ่งอยางนอยควรครอบคลุมเรื่องดังตอไปนี้  

  ก. ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่ 

เกี ่ยวของ และปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแก         

การกําหนดคาตอบแทนและคาผลประโยชนอื ่นๆ ที ่เปนธรรม การจัดสวัสดิการที่ไมนอยกวาท่ี

กฎหมายกําหนด หรือมากกวาตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการ

ทํางาน การอบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพ และสงเสริมความกาวหนา รวมถึงเปดโอกาสใหพนักงาน

มีโอกาสพัฒนาทักษะการทํางานในดานอื่นๆ  

  ข. ความรับผิดชอบตอลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ  

และคํานึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเปนธรรม การเก็บรักษาขอมูลลูกคา การบริการหลังการ

ขายตลอดชวงอายุสินคาและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคาเพื่อการพัฒนาปรับปรุง

ส ินคาและบริการ รวมทั ้งการโฆษณาประชาสัมพันธและการสงเสริมขาย (Sales Conduct)         

ตองกระทําอยางมีความรับผิดชอบ ไมทําใหเกิดความเขาใจผิดหรือใชประโยชนจากความเขาใจผิดของ

ลูกคา 

   ค. ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจาง และเงื่อนไขสัญญาหรือขอตกลง

ที่เปนธรรม การชวยใหความรู พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการผลิตและใหบริการ

ใหไดมาตรฐาน ชี ้แจงและดูแลใหคู คาเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตอแรงงานตนเองอยาง       

เปนธรรม ร ับผิดชอบตอสังคมและสิ ่งแวดลอม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู คา         

เพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหวางกันอยางยั่งยืน  

   ง. ความรับผิดชอบตอชุมชน โดยนําความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่

สามารถสรางเสร ิมประโยชนตอชุมชนไดอยางเปนร ูปธรรม มีการติดตาม และว ัดผลความ

 คืบหนา และความสําเร็จในระยะยาว  

   จ. ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยปองกัน ลด จัดการ และดูแลใหมั่นใจวาบริษัทจะไม

สรางหรือกอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งครอบคลุมการใชวัตถุดิบ การใชพลังงาน 

การใชนํ ้า การใชทรัพยากรหมุนเวียน การดูแล และฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ไดรับ

ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปลอย และจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ 

การปลอยกาซเรือนกระจก เปนตน  

             ฉ. การแขงขันอยางเปนธรรมโดยการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใส และไมสรางความ

ไดเปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม  

             ช. การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่

เกี ่ยวของ และกําหนดใหบริษัทมีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันตอ

สาธารณะ โดยอาจเขารวมเปนภาคีเครือขายในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมถึงสนับสนุน
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ใหบริษัทอื่นๆ และคูคามีและประกาศนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน รวมทั้งเขารวม

เปนภาคีเครือขายดวย  
 

หลักปฏิบัติ 5.3    

คณะกรรมการบริษัทควรติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรร และจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหสามารถบรรลุ 

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 
 

แนวปฏิบัต ิ 

 คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักถึงความจําเปนของทรัพยากรที่ตองใช รวมทั้งตระหนักวาการใช 

ทรัพยากรแตละประเภทมีผลกระทบตอกันและกัน 

 คณะกรรมการบริษัทควรตระหนักวารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ตางกัน ทําใหเกิดผลกระทบ

ตอทรัพยากรที่ตางกันดวย ดังนั้นในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรคํานึงถึงผลกระทบและ

ความคุมคาที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยากร โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ

และสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

 คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวาในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ ฝายจัดการ

มีการทบทวน พัฒนาดูแลการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง

การเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายในและภายนอกอยูเสมอ 
 

หลักปฏิบัติ 5.4   

คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีกรอบการกํากับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร

ที่สอดคลองกับความตองการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจ และพัฒนาการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย

หลักของกิจการ 
  

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ และการกําหนด

แนวทางเพ่ือรองรับในกรณีท่ีไมสามารถจัดสรรทรัพยากรไดเพียงพอตามที่กําหนดไว  

 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกร ครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ

ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศดวย  

 คณะกรรมการบริษัทควรจัดใหมีนโยบายและมาตรการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ  
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หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
 

หลักปฏิบัติ 6.1  

คณะกรรมการใหความสําคัญในการกํากับดูแลใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายในที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐาน  
 

แนวปฏิบัติ  

 คณะกรรมการควรเขาใจความเสี่ยงที่สําคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได  

 คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับไดของกิจการ สําหรับเปนกรอบการปฏิบัติงานใน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน ท้ังนี ้คณะกรรมการควรให

ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัยลวงหนา และดูแลใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปน

ประจํา เชน ปละ 1 ครั้ง 

 คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปจจัยทั ้งภายนอกและภายใน

องคกรที่อาจสงผลใหบริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  

 คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวาบริษัทไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความ

เสี่ยงที่ไดระบุไว เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  

 คณะกรรมการสามารถมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองระบบความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม กอนเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา 

 คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ  

 คณะกรรมการมีหนาที่ดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจใหเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

ทั้งของในประเทศและในระดับสากล ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทยอย หรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุน

อยางมีนัยสําคัญ (เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแตรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50) 

คณะกรรมการควรนําผลประเมินระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งใน

การพิจารณาตามขอ 6.1 ที่เกี่ยวของดวย  
 

หลักปฏิบัติ 6.2    

คณะกรรมการตองจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ  
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แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน ซึ่งทุกคนตอง

เปนกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหนาที่ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 คณะกรรมการควรกําหนดหนาที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเปนลายลักษณอักษร โดยควรมี

หนาที่อยางนอยดังตอไปนี้ 

 ก. สอบทานใหกิจการมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและครบถวน (Accuracy and 

Completeness)  

 ข. สอบทานใหกิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล  

 ค. สอบทานใหกิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ 

 ง. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการ

พิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ

เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

 จ. พิจารณาคัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชี และ

พิจารณาเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ     

เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละครั้ง  

 ฉ. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อให

มั่นใจไดวาเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชน

สูงสุดตอกิจการ  

 ช. สอบทานความถูกตองของเอกสารอางอิง และแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ

ตอตานการคอรรัปชันของกิจการ ตามโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ

ทุจริต  

 คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทจัดใหมีกลไก หรือเครื่องมือที่จะทําใหคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย เชน เอ้ืออํานวยใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเรียกผู ที ่เกี ่ยวของมาใหขอมูล การไดหารือรวมกับผู สอบบัญชี หรือแสวงหา

ความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื ่นใด มาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได  

 คณะกรรมการควรจัดใหมีบุคคลหรือหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระ ในการปฏิบัติ

หนาที่เปนผูรับผิดชอบในการพัฒนา และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยง และการ

ควบคุมภายใน พรอมทั้งรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ และเปดเผยรายงานการสอบทานไวใน

รายงานประจําป 
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 คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และการ 

ควบคุมภายใน และเปดเผยไวในรายงานประจําป  
 

หลักปฏิบัติ 6.3    

คณะกรรมการควรติดตามดูแล และจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทกับ 

ฝายจัดการคณะกรรมการหรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสินขอมูลและ

โอกาสของบริษัท และการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไมสมควร  
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึงการกําหนด

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความนาเชื่อถือ (Integrity)  

และความพรอมใชของขอมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการขอมูลที ่อาจมีผลกระทบตอราคา

หลักทรัพย (Market Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการควรดูแลใหกรรมการ 

ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย      

ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

 คณะกรรมการควรดูแลใหมีการจัดการ และติดตามรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน 

รวมทั ้งดูแลใหมีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื ่อใหการทํารายการดังกลาวเปนไปตามขั ้นตอนการ

ดําเนินการและการเปดเผยขอมูลตามที่กฎหมายกําหนด และเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัทและ 

ผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ โดยที่ผูมีสวนไดเสียไมควรมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

 คณะกรรมการควรมีขอกําหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสียอยางนอยกอนการพิจารณาวาระ

การประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดูแล

ใหกรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญ ในลักษณะที่อาจทําใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถให

ความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น  
 

หลักปฏิบัติ 6.4  

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการจัดทํานโยบาย และแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชันที่ชัดเจน และ

สื่อสารในทุกระดับขององคกร และตอบุคคลภายนอกเพื่อใหเกิดการนําไปปฏิบัติไดจริง  
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรจัดใหมีโครงการ หรือแนวทางในการตอตานการทุจริตการคอรรัปชัน รวมถึงการ

สนับสนุนกิจกรรมท่ีสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่

เก่ียวของ  
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หลักปฏิบัติ 6.5    

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียน และการดําเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส  
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหนา แกไข 

ปญหา รายงาน) ขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และดูแลใหมีการจัดชองทางเพ่ือการรับขอรองเรียนท่ี

มีความสะดวก และมีมากกวาหนึ่งชองทาง รวมทั้งเปดเผยชองทางการรับเรื่องรองเรียนไวในเว็บไซต

บริษัทหรือรายงานประจําป  

 คณะกรรมการดูแลใหมีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยควรกําหนดใหมี

ชองทางในการแจงเบาะแสผานทางเว็บไซตบริษัท หรือผานกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบของ

กิจการที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอมูล การดําเนินการ และรายงานตอ

คณะกรรมการ  

 คณะกรรมการควรดูแลใหมีมาตรการคุมครองที่เหมาะสมแกผูแจงเบาะแสที่แจงเบาะแสดวยเจตนา

สุจริต 
 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงิน และการเปดเผยขอมูล   

 (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 

หลักปฏิบัติ 7.1    

คณะกรรมการตองดูแลใหระบบการจัดทํารายงานทางการเงิน และการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ ถูกตอง

เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑมาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการตองดูแลใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดทําและเปดเผยขอมูล มีความรู ทักษะ และ 

ประสบการณท่ีเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลาวหมาย

รวมถึงผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผูจัดทําบัญชี ผูตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท 

และนักลงทุนสัมพันธ  

 ในการใหความเห็นชอบการเปดเผยขอมูล คณะกรรมการตองคํานึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของ โดยในกรณีที่

เปนรายงานทางการเงินควรพิจารณาปจจัยอยางนอยดังตอไปนี้ดวย  

 ก.  ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  

 ข.  ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับ 

ระบบควบคุมภายใน รวมทั้งขอสังเกตของผูสอบบัญชีผานการสื่อสารในชองทางอื่นๆ 

 ค.  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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 ง.  ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และนโยบายของบริษัท  

 คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจําป (แบบ 56-1 One 

Report) สามารถสะทอนฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานอยางเพียงพอ รวมทั้งควรสนับสนุนให

บริษัทจัดทําคําอธิบาย และการวิเคราะหของฝายจัดการ เพื ่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุก    

ไตรมาส ทั้งนี้ เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูล และเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงิน 

และผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ ่งขึ้น นอกจากขอมูลตัวเลขในงบการเงิน   

เพียงอยางเดียว 

 ในกรณีที ่การเปดเผยขอมูลรายการใดเกี ่ยวของกับกรรมการรายใดรายการหนึ่งเปนการเฉพาะ 

กรรมการรายนั้นควรดูแลใหการเปดเผยในสวนของตนมีความครบถวนถูกตองดวย เชน ขอมูลผูถือหุน

ของกลุมตน การปดเผยในสวนที่เก่ียวเนื่องกับ Shareholders’ Agreement ของกลุมตน  
 

หลักปฏิบัติ 7.2  

คณะกรรมการควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงนิและความสามารถในการชําระหนี ้ 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมี

การรายงานตอคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝายจัดการควรรวมกันหาทาง

แกไขโดยเร็ว หากเริ่มมีสัญญาณบงชี้ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงิน และความสามารถในการ  

ชําระหนี้ 

 ในการอนุมัติการทํารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการ

ควรมั่นใจไดวาการทํารายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเนื่องในการดําเนินกิจการ สภาพคลอง

ทางการเงนิ หรือความสามารถในการชําระหนี้ 
 

หลักปฏิบัติ 7.3  

ในภาวะที่กิจการประสบปญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการควรมั่นใจไดวา

กิจการมีแผนในการแกไขปญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ทั้งนี้ ภายใตการ

คํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย  
 

แนวปฏิบัต ิ

 ในกรณีท่ีกิจการมีแนวโนมที่จะไมสามารถชําระหนี้หรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการตอง

ติดตามอยางใกลชิด และดูแลใหกิจการประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอกําหนด

เก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 
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 คณะกรรมการตองดูแลใหกิจการกําหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเปนธรรม

ตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงเจาหนี้ตลอดจนติดตามการแกไขปญหา โดยใหฝายจัดการรายงานสถานะ

อยางสมํ่าเสมอ 

 คณะกรรมการควรมั่นใจไดวาการพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแกไขปญหาทางการเงินของบริษัท   

ไมวาจะดวยวิธีการใดจะตองเปนไปอยางสมเหตุสมผล 
  

หลักปฏิบัติ 7.4    

คณะกรรมการควรพิจารณาจัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
  

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณ นโยบายตอตานการคอรรัปชัน การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึง

การปฏิบัติอยางเปนธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั ้งความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม โดยคํานึงถึงกรอบการรายงานที่ไดรับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้  

อาจเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในรายงานประจําป หรืออาจจัดทําเปนเลมแยกตางหากตามความ

เหมาะสมของกิจการ  

 คณะกรรมการควรดูแลใหขอมูลที่เปดเผยเปนเรื่องที่สําคัญ และสะทอนการปฏิบัติที่จะนําไปสูการ

สรางคุณคาแกกิจการอยางยั่งยืน  
 

หลักปฏิบัติ 7.5   

คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหฝายจัดการ จัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธที่ทําหนาที่

ในการสื่อสารกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน นักวิเคราะห ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียม

กัน และทันเวลา 
 

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรจัดใหมีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปดเผย

ขอมูล (Disclosure Policy) เพื่อใหมั่นใจไดวาการสื่อสารและการเปดเผยขอมูลตอบุคคลภายนอก

เปนไปอยางเหมาะสมเทาเทียมกัน ทันเวลา ใชชองทางท่ีเหมาะสม ปกปองขอมูลลับ และขอมูลที่มีผล

ตอราคาหลักทรัพย รวมทั้งมีการสื่อสารใหเขาใจตรงกันทั้งองคกรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

 คณะกรรมการควรจัดใหมีการกําหนดผูที่รับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอก โดยควรเปนผูที่มี

ความเหมาะสมกับการปฏิบัติหนาที่ เขาใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค เปาหมายหลัก 

คานิยมองคกร และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนไดเปนอยางดี เชน กรรมการผูจัดการ ประธาน

เจาหนาที่ฝายการเงิน และผูจัดการฝายนักลงทุนสัมพันธ เปนตน 
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 คณะกรรมการควรดูแลใหฝายจัดการกําหนดทิศทาง และสนับสนุนงานดานนักลงทุนสัมพันธ เชน 

การจัดใหมีหลักปฏิบัติในการใหขอมูล นโยบายการจัดการขอมูลที่มีผลตอราคาหลักทรัพย รวมทั้ง

กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธใหชัดเจน เพื่อใหการสื่อสารและการเปดเผย

ขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 

หลักปฏิบัติ 7.6    

คณะกรรมการควรสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล  
 

แนวปฏิบัต ิ

 นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

แลว คณะกรรมการควรพิจารณาใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอื่น

ดวย เชน เว็บไซตบริษัท โดยควรกระทําอยางสมํ่าเสมอ พรอมทั้งนําเสนอขอมูลท่ีเปนปจจุบัน  
 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน  

 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)  
 

หลักปฏิบัติ 8.1   

คณะกรรมการควรดูแลใหมั่นใจวาผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัท 
  

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรดูแลใหเรื่องสําคัญท้ังประเด็นท่ีกําหนดในกฎหมาย และประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบ

ตอทิศทางการดําเนินงานของกิจการไดผานการพิจารณา และ/หรือการอนุมัติของผูถือหุน โดยเรื่อง

สําคัญดังกลาวควรถูกบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุน 

 คณะกรรมการควรสนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุน เชน  

 ก.  การกําหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนา

กอนวันประชุมผูถือหุน โดยคณะกรรมการควรพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูถือหุนเสนอเปนวาระการประชุม 

ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื่องที่ผูถือหุนเสนอบรรจุเปนวาระ คณะกรรมการตองแจงเหตุผลให

ที่ประชุมผูถือหุนทราบ  

 ข.  หลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ ทั้งนี้ 

คณะกรรมการควรดูแลใหมีการเปดเผยหลักเกณฑดังกลาวใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

 คณะกรรมการควรดูแลใหหนังสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตอการใช

สิทธิของผูถือหุน 

 คณะกรรมการควรดูแลใหมีการสงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารท่ีเกี่ยวของ และเผยแพรบน 

เว็บไซตบริษัทอยางนอย 28 วัน กอนวันประชุม 
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 คณะกรรมการควรเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑการ

สงคาํถามลวงหนา และเผยแพรหลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตบริษัทดวย 

 หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารที่เกี่ยวของควรจัดทําเปนภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร

พรอมกับฉบับภาษาไทย  
 

หลักปฏิบัติ 8.2    

คณะกรรมการควรดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส อํานวยความ

สะดวก และมปีระสิทธิภาพ เอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน 
  

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรกําหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคํานึงถึงความสะดวกในการเขารวม

ประชุมของผูถือหุน เชน ชวงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอตอการอภิปราย สถานที่จัด

ประชุมที่สะดวกตอการเดินทาง เปนตน  

 คณะกรรมการควรตองไมใหมีการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสเขาประชุม หรือสรางภาระให    

ผูถือหุนจนเกินควร เชน ไมควรกําหนดใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะตองนําเอกสาร หรือหลักฐาน

แสดงตนเกินกวาที่กําหนดไวในแนวทางปฏิบัติของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ 

 คณะกรรมการควรสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน ทั้งการลงทะเบียนผูถือหุน 

การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหการดําเนินการประชุมสามารถกระทําไดรวดเร็ว ถูกตอง และ

แมนยํา 

 ประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลใหการประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑที่เกี่ยวของ และขอบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสําหรับแตละวาระการประชุมที่กําหนดไว

ในหนังสือนัดประชุมอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็น และตั้งคําถามตอที่

ประชุมในเรื่องที่เก่ียวของกับบริษัทได 

 เพื่อใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสินใจในเรื่องสําคัญได กรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและในฐานะ 

ผูถือหุนไมควรสนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะ

วาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

 กรรมการทุกคนและผูบริหารที ่เกี่ยวของควรเขารวมการประชุม เพื ่อผูถือหุ นสามารถซักถามใน

ประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของได 

 กอนเริ่มการประชุม ผูถือหุนควรไดรับทราบจํานวนและสัดสวนของผูถือหุนที่เขารวมประชุมดวย

ตนเอง และของผูถือหุนที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมควรจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ เชน    

ผูถือหุนใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 
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 คณะกรรมการควรสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ และสงเสริมใหมีบุคคลที่

เปนอิสระเปนผู ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และมีการเปดเผยผลการ

ลงคะแนนที่เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงในแตละวาระใหที่ประชุมทราบ พรอมทั้งบันทึกไว

ในรายงานการประชุม  
 

หลักปฏิบัติ 8.3    

คณะกรรมการควรดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุม และการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยาง

ถูกตองและครบถวน 
  

แนวปฏิบัต ิ

 คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุน พรอมผลการลงคะแนนเสียงภายในวัน

ทําการถัดไป ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตบริษัท  

 คณะกรรมการควรดูแลใหการจัดสงสําเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผูถือหุน 

 คณะกรรมการควรดูแลใหมีรายงานการประชุมผูถือหุนไดบันทึกขอมูลอยางนอยดังตอไปนี ้ 

 ก. รายชื่อกรรมการและผูบริหารที่เขาประชุม และสัดสวนกรรมการที่เขารวมการประชุมไม

เขารวมการประชุม  

 ข. วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที ่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม

 เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแตละวาระ  

 ค. ประเด็นคาํถามและคําตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ 
 

การกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที ่ดี (Good Corporate Governance)    

โดยเชื่อวาการกํากับดูแลกิจการที่ดี แสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบ

ได ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูที่เก่ียวของทุกฝาย อันจะนําไปสูการเพิ่ม

มูลคา และการเติบโตของบริษัทในระยะยาวอยางยั่งยืน บริษัทไดดําเนินการอยางตอเนื่องในการสงเสริมใหมี

ระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุงหวังใหคณะกรรมการ และฝายจัดการของบริษัท พัฒนาระดับการกํากับ

ดูแลกิจการ และปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหสอดคลองกับแนวทางที่เปนมาตรฐานสากล โดยนํา

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมากําหนดเปนหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และกําหนดใหมีการติดตามเพื่อปรับปรุงหลักการดังกลาวใหสอดคลองกับแนวทาง

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื ่อใหมีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีแนวปฏิบัติซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังตอไปนี ้ 
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หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถือหุน  

 บริษัทใหความสําคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและ

เจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจาก

บริษัท สิทธิในการไดรับขอมูลอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุม 

ผูถือหุนเพื่อแตงตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทาง

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเรื่องที่มผีลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการ

แกไขหนังสือบรคิณหสนธิและขอบังคบัของบริษัท การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เปนตน  

 ท้ังนี้ บริษัทมีพันธกิจในการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี ้ 

1) มีการใหขอมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคําชี้แจงและเหตุผลประกอบในแตละ

วาระ หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุน หรือในเอกสารแนบ

วาระการประชุม และละเวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุ นในการศึกษา

สารสนเทศของบริษัท 

2) อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยางเหมาะสมและ

ละเวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสในการเขาประชุมของผูถือหุน เชน ในการจัดประชุม

ผูถือหุนบริษัทจะใชสถานที่ซึ่งสะดวกแกการเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการ

ประชุมผูถือหุนไวในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการ

ประชุมอยางเพียงพอ 

3) กอนวันประชุมผูถือหุน บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงความเห็น ขอเสนอแนะ หรือ 

ขอซักถามไดลวงหนากอนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน และ

แจงใหผูถือหุ นทราบพรอมกับการนําสงหนังสือเชิญประชุมผู ถือหุน และบริษัทจะเผยแพร

หลักเกณฑดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัท 

4) สนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน

เสียงได และเสนอชื่อกรรมการอิสระอยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน  

5) ในการประชุมผูถือหุน ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาใหเหมาะสม และบริษัทจะเปดโอกาส

ใหผู ถือหุ นมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือตั ้งคําถามในวาระตางๆ ที่

เก่ียวของไดอยางอิสระกอนการลงมติในวาระใดๆ  

6) สงเสริมใหกรรมการทุกคนเขารวมในการประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามในท่ีประชุม  

7) จัดใหมีการลงมติที่ประชุมผูถือหุนสําหรับแตละรายการ ในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เชน 

วาระการแตงตั้งกรรมการ  

8) บริษัทจะสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการเกี่ยวโยง 

การทํารายการไดมา หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เปนตน เพื่อความโปรงใสและตรวจสอบได    

ในการนับผลการลงคะแนน  
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9) บริษัทจะจัดใหมีบุคลากรที่เปนอิสระทําหนาที่ชวยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแตละวาระ  

10) ภายหลังการประชุมผูถือหุนแลวเสร็จ บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมที่บันทึกขอมูลอยาง

ถูกตองและครบถวนในสาระสําคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นขอซักถาม ความคิดเห็น และ

ขอเสนอแนะที่สําคัญไวในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได นอกจากนี้

บริษัทจะนําผลการลงคะแนนในแตละวาระ รวมทั้งเผยแพรรายงานการประชุมบนเว็บไซตของ

บริษัท เพ่ือใหผูถือหุนไดพิจารณา  

11) บริษัทจะจัดสงสําเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 

วัน นับจากวันประชุมผูถือหุน  
 

หมวดท่ี 2  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

 บริษัทใหความสําคัญกับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันตอผูถือหุนทุกราย ซึ่งรวมถึงผูถือหุนสวนนอย

และผูถือหุนตางชาติ โดยมีแนวทางปฏิบัติในการคุมครองปองกันการละเมิดสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

และเปนธรรม สรางความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท จึงไดกําหนดแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อการปฏิบัติตอผูถือหุน

อยางเทาเทียมกัน ดังนี ้

1) บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนง

กรรมการ และสงคําถามเปนการลวงหนากอนวันประชุม ทั้งนี้ การเสนอวาระการประชุมหรือ

เสนอชื ่อบุคคลเพื ่อเปนกรรมการ ตองเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท รวมถึง

หลักเกณฑที่บริษัทกําหนด และควรเผยแพรรายละเอียดในเว็บไซตของบริษัท  

2) บริษัทกําหนดใหมีหนังสือมอบฉันทะสําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมได และกําหนด

แนวทางการลงคะแนนเสียงใหแกบุคคลอื่น และ/หรือกรรมการอิสระของบริษัทเปนผูรับมอบ

ฉันทะในการเขารวมประชุม โดยระบุชื่อ ประวัต ิและขอมูลการทํางานของกรรมการอิสระทั้งหมด 

ใหพิจารณาเลือกหนึ่งคนสําหรับการเปนผูรับมอบฉันทะแทนผูถือหุน  

3) บริษัทไมเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี ่ยนแปลงขอมูลสําคัญ โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบ

ลวงหนา  

4) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ รวมทั้งวาระการแตงตั้ง

กรรมการเปนรายบุคคล เพ่ือความโปรงใสและตรวจสอบได  

5) บริษัทกําหนดจรรยาบรรณวาดวยการใชขอมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท   

เพื่อปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชขอมูลภายใน เพื่อหาผลประโยชนแกตนเอง

หรือผูอื ่นโดยมิชอบ ซึ่งมีการแจงแนวทางและนโยบายใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ และมีการ

ติดตามผลอยางสมํ่าเสมอ  

6) คณะกรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพย และการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพย ใหเปนไปตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และรายงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการซื้อขายหลักทรัพย  
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หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

 บริษัทตระหนักวาผูมีสวนไดเสียในผลประโยชนของบริษัททุกกลุม ควรไดรับการดูแลจากบริษัทตาม

สิทธิที่กําหนด โดยกฎหมายหรือขอตกลงที่ทํารวมกัน โดยคํานึงถึงความสัมพันธและความรวมมือที่ดีระหวาง

กันเพ่ือสรางความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ จึงไดกําหนดแนวปฏิบัติที่ด ีดังนี ้ 

1) บริษัทกําหนดใหมีจรรยาบรรณตอผูมีสวนไดเสีย อันไดแก ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน คูคาและ

เจาหนี้ คูแขง สังคมและสิ่งแวดลอม โดยประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนได

รับทราบและปฏิบัติอยางเครงครัด รวมทั้งไดกําหนดโทษในการที่ไมปฏิบัติตามไวในคูมือพนักงาน 

โดยมีแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสียตางๆ ดังนี ้ 

ผูถือหุน  : บริษัทจะดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส และมีประสิทธิภาพ เพื่อการสราง

คุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน โดยมุงมั่นที่จะสรางผลการดําเนินงานที่ดี 

และการเจริญเติบโตที ่มั ่นคง เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผู ถือหุ นใน   

ระยะยาว รวมทั้งดําเนินการเปดเผยขอมูลดวยความโปรงใสและเชื่อถือได

ตอผูถือหุน  

พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียม เปนธรรม และให

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทยังใหความสําคัญตอการพัฒนา

ทักษะ ความรูความสามารถ และเพิ่มศักยภาพของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ 

เชน การจัดอบรม การสัมมนา และการฝกอบรม โดยใหโอกาสอยาง       

ทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสรางแรงจูงใจใหพนักงานที่มีความรู

ความสามารถสูงใหคงอยูกับบริษัท เพื่อพัฒนาองคกรตอไป อีกทั้งยังได

กําหนดแนวทางในการตอตานการทุจริตคอรร ัปชัน รวมทั ้งปลูกฝงให

พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี ่ยวของ เชน 

การหามใชขอมูลภายในอยางเครงครัด เปนตน  

คูคา       : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคูคา โดยการใหคูคาแขงขันบนขอมูลที่

เทาเทียมกัน และคัดเลือกคูคาดวยความยุติธรรมภายใตหลักเกณฑในการ

ประเมินและคัดเลือกคูคาของบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังไดจัดทํารูปแบบ

สัญญาที่เหมาะสม และเปนธรรมแกคู สัญญาทุกฝายและจัดใหมีระบบ

ติดตาม เพ่ือใหมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวน 

และปองกันการทุจริต และประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการ

จัดหา โดยบริษัทซื้อสินคาจากคูคาตามเงื่อนไขทางการคา ตลอดจนปฏิบัติ

ตามสัญญาตอคูคาอยางเครงครัด  

ลูกคา     : บริษัทรับผิดชอบตอลูกคาโดยการรักษาคุณภาพ และมาตรฐานของสินคา

และบริการ รวมถึงการตอบสนองตอความตองการของลูกคาใหครบถวน 



                 บริษัท หองเย็นโชติวัฒนหาดใหญ จาํกัด (มหาชน) 

หลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีด ี                                                                                                                          หนาที ่34/45  

และครอบคลุมใหมากที่สุด เพ่ือมุงเนนการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาใน

ระยะยาว นอกจากนี้บริษัทคํานึงถึงสุขลักษณะและอนามัยของลูกคาในการ

บริโภคสินคาและบริการของบริษัท และการใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและ

บริการที่ถูกตองและครบถวนแกลูกคา รวมทั้งยังจัดใหมีชองทางใหลูกคา

ของบริษัทสามารถแจงปญหาสินคาและบริการที่ไมเหมาะสม เพื่อที่บริษัท

จะไดปองกันและแกไขปญหาเกี่ยวกับสินคาและบริการของบริษัทไดอยาง

รวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลับของลูกคา และไมนําไปใชเพ่ือประโยชนของ

ตนเอง หรือผูที่เกี่ยวของโดยมชิอบ  

เจาหนี้     : บริษัทจะปฏิบัติตามเงื ่อนไขตางๆ ตามสัญญาที่มีตอเจาหนี ้เปนสําคัญ    

รวมทั้งการชําระคืนเงินตน ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันตางๆ ภายใต

สัญญาที่เก่ียวของ 

คูแขง      :  บริษัทประพฤติตามกรอบการแขงขันที่ดี มีจรรยาบรรณ และอยูในกรอบ

ของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุน และสงเสริมนโยบายการแขงขันอยางเสรี

และเปนธรรม  

สังคม      : บริษัทใสใจและใหความสําคัญตอความปลอดภัยของสังคม สิ่งแวดลอมและ

คุณภาพชีวิตสวนรวมของผูคนที่มีสวนเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัท 

และส งเสร ิมให พนักงานบริษัทมีจ ิตส ําน ึก และความร ับผิดชอบตอ

สิ่งแวดลอมและสังคม รวมทั้งจัดใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ

ขอบังคบัตางๆ ที่เก่ียวของอยางเครงครัด นอกจากนี้บริษัทพยายามเขาไปมี

สวนรวมในกิจกรรมตางๆ ที่เปนการสรางและรักษาไวซึ่งสิ่งแวดลอมและ

สังคม ตลอดจนสงเสริมวัฒนธรรมในทองถ่ิน 

2) บริษัทกําหนดกลไกคุมครองสิทธิผูแจงเบาะแสตอคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นเก่ียวกับการทํา

ผิดกฎหมาย ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือทําผิด

จรรยาบรรณ ผานคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบไดโดยตรง  

3) บริษัทประกาศใหทราบทั่วกันวากรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในที่มี

นัยสําคัญ อาจสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทในชวง 7 วัน กอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงานหรือขอมูล

ภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน  
 

หมวดท่ี 4  การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส  

 บริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่สําคัญ ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา 

เพื่อใหผูมีสวนไดเสียไดใชประกอบการตัดสินใจ บริษัทจึงกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อกํากับดูแลการเปดเผยขอมูล

และความโปรงใสอยางเครงครัด ดังนี ้ 
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1) คณะกรรมการบริษัท หรือผูที ่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย จะตองมีหนาที่ในการเปดเผย

สารสนเทศตามเกณฑที่กําหนด โดยผานชองทางของตลาดหลักทรัพย ทั ้งที ่เปนสารสนเทศท่ี

รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี (Periodic Reports) ไดแก งบการเงนิ แบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป (แบบ 56-1 One Report) และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ (Non-Periodic 

Reports) ไดแก การไดมา/จําหนายไปซึ ่งสินทรัพย รายการที่เกี่ยวโยงกัน การรวม/ยกเลิก     

การรวมทุน การเพ่ิมทุน/ลดทุน การออกหลักทรัพยใหม การซื้อหุนคืน การจาย/ไมจายเงินปนผล 

ฯลฯ รวมทั้งไดเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของบริษัทใหมีความครบถวนอยางสมํ่าเสมอ 

รวดเร็ว ทันสถานการณ  

2) คณะกรรมการบริษัทจะตองรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลผานทางแบบแสดง

รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report) 

3) คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารจะตองรายงานการมีสวนไดสวนเสียของตนเองและบุคคลที่มี

ความเกี่ยวของ ตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 

2551 โดยใหสงรายงานถึงสํานักงานเลขานุการบริษัท  

4) คณะกรรมการบริษัทจะตองจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทาง

การเงิน แสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี และจัดใหมีรายงานการกํากับดูแลกิจการของ

คณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจําป  

5) คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยรายชื่อ และบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง จํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการเขารวมประชุม

ในแตละป เปดเผยไวในรายงานประจําป  

6) คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดใหเปดเผยคาตอบแทนแตละประเภทที่แตละคนไดรับ รวมทั้ง

รายละเอียดคาตอบแทนของผูบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One 

Report) 

7) คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีหนวยงานสํานักงานเลขานุการ (Secretary Office) เพ่ือเปดเผย

สารสนเทศ ตามแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยกําหนด รวมทั้งการใหขอมูลพื้นฐานธุรกิจ 

แนวทางในการประกอบธุรกิจ และทิศทางของบริษัทในอนาคตแกประชาชนทั่วไป ผูถือหุน        

ผูลงทุน สถาบัน ผูลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห และภาครัฐที่เก่ียวของอยางเทาเทียมและเปนธรรม  

8) คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีนักลงทุนสัมพันธทําหนาที่ประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทั่วไป

ของบริษัทแกผูมีสวนไดเสีย และสาธารณชนทั่วไปอยางสมํ่าเสมอ  

9) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให บร ิษัทจ ัดทําค ําอธิบายและวิเคราะหของฝายจ ัดการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงิน

ทุกไตรมาส ทั้งนี ้เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูล และเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับฐานะ
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การเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละไตรมาสไดดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากขอมูลตัวเลข

ในงบการเงินเพียงอยางเดียว  

10) คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการเปดเผยคาสอบบัญชี และคาบริการอื่นที่ผูสอบบัญชีใหบริการ 

ไวดวย  
 

หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผูถือหุนที่มีหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัทให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน คานิยมองคกร พันธกิจ 

นโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจของบริษัท ภายใตความเชี่ยวชาญ และความมีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

เปนหลัก โดยมีสาระสําคัญสําหรับแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้   
 

1. โครงสรางคณะกรรมการ 

 1.1  โครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที ่มีคุณสมบัติหลากหลาย มีความรู 

ความสามารถ ความซื ่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจัดใหมีการเปดเผย

นโยบายในการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการดังกลาว รวมถึงจํานวนปการดํารงตําแหนงกรรมการใน

บริษัทของกรรมการแตละคนในรายงานประจําป 

1.2  คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนอยางนอย 5 ทาน แตไมเกิน 10 ทาน โดยคณะกรรมการบริษัท

ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด และมีจํานวนกรรมการ

อิสระอยางนอย 3 ทาน อันจะทําใหเกิดการถวงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องตางๆ อยางเหมาะสม 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัททุกทานมีคุณสมบัติตามที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

ขอบังคบัตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงเกณฑขอกําหนด และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ  

 1.3  คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละไมเกิน 3 ป ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

กําหนด โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป เวนแตมีเหตุผลและความจําเปน

ตามที ่คณะกรรมการเห็นสมควร นอกจากนี้กรรมการและผู บริหารของบริษัทสามารถเขาดํารงตําแหนง

กรรมการ หรือผู บริหารของบริษัทในเครือ หรือบริษัทอื่นได แตตองเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยฯ 

รวมถึงเกณฑ ขอกําหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี ่ยวของ โดยจะตองแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให

รับทราบ ทั้งนี้ กรรมการแตละคนจะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัท  

 1.4  คณะกรรมการเปนตัวแทนของผูถือหุนโดยรวม มิใชตัวแทนของผูถือหุนกลุมใดกลุมหนึ่ง  

 1.5  คณะกรรมการมีนโยบายใหมีจํานวนกรรมการที่ไมไดเปนกรรมการอิสระใหเปนไปตามสัดสวน

อยางยุติธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม (Controlling Shareholders) ในบริษัท  

 1.6  การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทและขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ 

จะตองมีความโปรงใสและชัดเจน ในการสรรหากรรมการบริษัทใหดําเนินการผานกระบวนการของ
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และการพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษาและประสบการณ

การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั ้นๆ โดยมีรายละเอียดที ่เพียงพอเพื ่อประโยชนในการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง 

กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกให

เปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียงท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงใน

ปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการที่

อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการผูออกจากตําแหนงไปนั้นอาจจะเลือกเขารับตําแหนง

อีกก็ได 

 1.7  คณะกรรมการไดพิจารณาแบงอํานาจ และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล 

และการบริหารงานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการถูกเลือกตั้ง

จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการไมไดเปนบุคคลเดียวกัน เพ่ือใหเกิดความ

ชัดเจนในดานความรับผิดชอบระหวางการกําหนดนโยบาย การกํากับดูแล และการบริหารงานประจํา ทั้งนี้ 

บริษัทไดแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทกับผูบริหารอยางชัดเจน และมี

การถวงดุลอํานาจการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัททําหนาที่ในการกําหนดนโยบาย และกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของผูบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ผูบริหารทําหนาที่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ ใหเปนไป

ตามนโยบายที่กําหนด ทั้งนี้ ประธานกรรมการไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการสนับสนุนและ

คําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางกรรมการผูจัดการอยางสมํ่าเสมอ ในขณะที่กรรมการ

ผูจัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท  

 1.8  คณะกรรมการกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะเขาไปดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นไม

เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการที่ดํารงตําแหนงหลายบริษัทอยาง

รอบคอบ และเพ่ือใหมั่นใจวากรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทไดอยางเพียงพอ  

 1.9  คณะกรรมการกําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื ่นของกรรมการบริษัท   

ตามระเบียบขอบังคับของบริษัทที่วากรรมการบริษัทจะประกอบกิจการ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวน

สามัญ หรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของบริษัทจํากัดหรือบริษัท

มหาชนจํากัดอื่น ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมได  

เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง นอกจากนี้คณะกรรมการไมมีนโยบายสงผูบริหาร

เขาไปเปนกรรมการในบริษัทอื่นนอกกลุมบริษัทในกรณีที่ผูบริหารของบริษัทจะเขาดํารงตําแหนงกรรมการใน

บริษัทอ่ืน ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารกอน ยกเวนการดํารงตําแหนงกรรมการในองคกรการกุศล

ที่ไมแสวงหากําไร ทั้งนี้ การดํารงตําแหนงตองไมขัดกับบทบัญญัติของกฎหมาย ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท และตองไมใชตําแหนงงานในบริษัทไปอางอิงเพ่ือสงเสริมธุรกิจภายนอก  
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  1.10  คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการ

บริษัทที่เหมาะสม มีหนาที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทําหนาที่

ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที ่คณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติหนาที่ในการดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการ รวมท้ังประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ โดยไดเปดเผยคุณสมบัติ

และประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจําป และบนเว็บไซตของบริษัท 

             1.11  คณะกรรมการบริษัทไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัท ไดรับการฝกอบรมและ

พัฒนาความรูอยางตอเนื่องทั้งดานกฎหมาย การบัญชี หรือการปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท  
 

2. คณะกรรมการชุดยอย  

 2.1  บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย 

  1)  คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    

  2)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอ

เรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ 

  3)  คณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัท  

พิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ  

  4) คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อปฏิบัติหนาที ่เฉพาะเร ื ่องและเสนอเรื ่องให                

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ 

  5)  คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหรือรับทราบ  

2.2  คณะกรรมการชุดยอยมีสิทธิหนาที่ตามที่ไดกําหนดไวในอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย

แตละคณะ โดยประธานกรรมการไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยใดๆ เพ่ือใหการทําหนาที่

ของคณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง 
 

3. บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

3.1  หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมี

หนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนนิงานของบริษัท รวมทั้งกํากับดูแลใหการบริหารจัดการเปนไปตาม

เปาหมาย วัตถุประสงค วิสัยทัศน กลยุทธ และทิศทางในการดําเนินธุรกิจ เพื่อประโยชนระยะยาวแกผูถือหุน

ภายใตกรอบขอกําหนดของกฎหมาย และหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็คํานึงถึง

ผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ

บริษัท  
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3.2  นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด ี 

  คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณที่จะสงเสริมใหบริษัทดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน มุงเนนการสรางประโยชนใหแกผูถือหุน และ

คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝาย มีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ โปรงใส และตรวจสอบได จึงไดจัดใหมีนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการของบริษัทเปนลายลักษณอักษร โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อเปนแนวทางแกกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานในการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวและจัดใหมีการทบทวนเปนประจําทุกป 

3.3  นโยบายการดําเนินธุรกิจ 

  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีนโยบายการดําเนินธุรกิจ ซึ ่งเปนสิ ่งที่มีความสําคัญ   

อยางมากสําหรับองคกร เพราะวาวิสัยทัศนเปนภาพที่ชัดเจนในอนาคตที่องคกรตองการ สวนคานิยมองคกรจะ

เปนแนวทางชี้ใหพนักงานในองคกรเดินไปสูเปาหมายเดียวกัน เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนที่ไดกําหนด และ  

พันธกิจจะเปนขอบเขตในการดําเนินงานที่องคกรตองทําใหสําเร็จในระยะกลางเพื่อใหบรรลุเปาหมายหลัก

ระยะยาว  

3.4  นโยบายดานการบริหารความเสี่ยง 

  บริษัทไดจัดใหมีการกํากับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลด

ผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทอยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณากําหนดนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัท ใหมีความครอบคลุมและสอดคลองกับกลยุทธและทิศทาง

ของธุรกิจ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

3.5  นโยบายตอตานการคอรรปัชัน 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักและใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัท

สนับสนุนการเขารวมประกาศเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 

(CAC) เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในทุกระดับของบริษัทตลอดจนผูมีสวนไดเสียรวมมือกันตอตาน

การทุจริต บริษัทไดกําหนดนโยบายตอตานการคอรรัปชัน เพื่อใหบุคลากรของบริษัทใชเปนกรอบในการ

ปฏิบัติงานโดยทั่วกัน และสงเสริมใหมีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน และสามารถดําเนินธุรกิจไดตาม

เจตนารมณของบริษัท     

 3.6  จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการดําเนินธุรกิจที่ถูกตองและเปนธรรม โดยมีนโยบายที ่จะ

กําหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร เพื่อใหนํามาใชและเผยแพรใหแก

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจและเปน

แนวทางการปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนารมณในการที่จะดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ

ตอผูมีสวนไดเสีย คํานึงถึงสังคมและสิ่งแวดลอม โดยผานการอบรมและการสื่อสารภายในองคกรในรูปแบบ

ตางๆ โดยที่จรรยาบรรณดังกลาวจะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติงานที่พนักงานทุกคนพึง

ปฏิบัติตน และปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กําหนดไวในดานตางๆ โดยบริษัทไดมีการประกาศและแจง
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ใหทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงใหมีการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง  

3.7  นโยบายการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงการจัดทํานโยบายการดําเนินธุรกิจอยาง

ยั่งยืน (Environmental, Social, Governance : ESG) ซึ ่งปจจุบันบริษัทจดทะเบียนและนักลงทุนตางให

ความสําคัญกับการลงทุนในบริษัทที่มีแนวทางการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงความยั่งยืนทั้งของกิจการและสังคม

โดยรวมมากขึ้น เพราะเปนการสะทอนใหเห็นถึงวิสัยทัศนของผูลงทุนอยางมีความรับผิดชอบ และแสวงหา

ผลตอบแทนที่ไมใชอยูในรูปของผลกําไรเพียงอยางเดียว แตยังคํานึงถึงปจจัยดานสิ่งแวดลอม สังคม และ

บรรษัทภิบาลของกิจการดวย  

3.8  ความขัดแยงทางผลประโยชน  

 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาเร ื ่องความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ          

การพิจารณาการทํารายการที ่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนมีแนวทางที ่ช ัดเจน และเปนไปเพ่ือ

ผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ โดยกําหนดจรรยาบรรณวาดวยความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายที่

ไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมทั้งผูที ่เกี่ยวของกับบุคคลตางๆ ดังกลาว แสวงหาผลประโยชน

สวนตัวที ่ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัท และควรหลีกเลี ่ยงการกระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสีย หรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาตองแจงใหบริษัท

ทราบถึงความสัมพันธ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว โดยบุคคลดังกลาวไมมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจใดๆ ในธุรกรรมดังกลาว  

  คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

และรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ รวมทั้งบริษัท

ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ในเรื่องการกําหนดราคาและเงื่อนไขตางๆ กับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงดานผลประโยชนใหเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก   

 ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับข้ันตอนการ

ดําเนินการ และการเปดเผยขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตองครบถวน โดยจะ

เปดเผยการทํารายการไวในงบการเงนิ และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report)  

3.9  ระบบการควบคุมภายใน  

 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการกํากับดูแล และการควบคุมภายในทั้งในระดับ

บริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ระบบการควบคุมภายในเปนกลไกสําคัญที่จะสรางความ

มั่นใจตอฝายจัดการ ในการชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเหมาะสม และบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว ชวยปกปองคุมครองทรัพยสินไมให

รั่วไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ชวยใหรายงานทางการเงินมีความถูกตองนาเชื่อถือ ชวยให
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บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ และชวยคุมครองเงินลงทุนของผูถือหุน ดังนั้น 

บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายดานการควบคุมไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช

ทรัพยสินของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบงบประมาณและศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุน 

(Feasibility Study) กอนตัดสินใจลงทุน และมีระบบการควบคุมภายใน โดยเจาของหนวยงานจะตองมีระบบ

การทํางานที่เปนมาตรฐานที่ดี และมีการควบคุมภายในเพื่อปองกันเหตุการณอันไมพึงประสงคที่อาจสราง

ความเสียหายใหกับบริษัทได และพัฒนาใหบุคลากรในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามระเบียบ

รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของ และพรอมที่จะใหบริษัทประเมินและตรวจสอบการทํางานไดตลอดเวลา  

  คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความ

เหมาะสม และความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดใหมีขึ ้น รวมทั้งไดจัดทํา และ

ทบทวนระบบการควบคุม ทั้งดานการดําเนินงานการรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย 

และการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และยังใหความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัย

ลวงหนา และรายการที่ผิดปกติ   

 ทั้งนี้ บริษัทไดวาจางบุคคลภายนอกที่มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่เปนผูตรวจสอบ

ระบบควบคุมภายในของบริษัท ทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

เหมาะสม และเพื่อใหผูตรวจสอบภายในดังกลาวมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลได

อยางเต็มท่ี ผูตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตาม

ประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหความมั่นใจวาระบบที่วางไวสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจะ

มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และทบทวนระบบที่สําคัญอยางนอยปละ 1 ครั้ง และ

เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  

 3.10  ชองทางการแจงเบาะแส  

 คณะกรรมการจัดใหมีแนวทางดําเนินการที่ชัดเจนกับผูที่ประสงคจะแจงเบาะแส หรือผูมีสวน

ไดเสียผานทางเว็บไซตหรือรายงานตรงตอบริษัท โดยใหแจงเบาะแสผานกรรมการอิสระหรือกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท เพื่อสั่งการใหมีการตรวจสอบขอมูลตามกระบวนการที่บริษัทกําหนดไว และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท 

 3.11  รายงานของคณะกรรมการ    

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชีและผู สอบ

บัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ

บริษัทเปนผูรบัผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจําป  
 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

  4.1  การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ ่งหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดจึงเปนองคประชุม ในกรณทีี่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี
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ได ถามีรองประธานกรรมการใหรองประธานกรรมการเปนประธานท่ีประชุม ถาไมมีรองประธานกรรมการ 

หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานที่ประชุม  

 4.2  การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถือเสียงขางมากโดยกรรมการคนหนึ่งมี

หนึ่งเสียงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด  

4.3  การประชุมคณะกรรมการบริษัทตามปกติใหจัดขึ ้นอยางนอย 3 เดือนตอครั ้ง ใหประธาน

กรรมการเปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือในกรณีจําเปนถากรรมการตั้งแต 4 คนขึ้นไปอาจรอง

ขอใหประธานกรรมการเรียกประชุมกรรมการ โดยใหประธานกรรมการกําหนดวันประชุมภายใน 14 วัน     

นับแตวันที่ไดรับการรองขอ  

 4.4  ใหประธานกรรมการหรือกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการเปนผูกําหนดวัน 

เวลา และสถานที่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ ่งสถานที่ที ่ประชุมนั ้นอาจกําหนดเปนอยางอ่ืน 

นอกเหนือไปจากทองที่อันเปนที่ตั้งสํานักงานใหญของบริษัท หรือจังหวัดใกลเคียงก็ได หากประธานกรรมการ

หรือกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการ มิไดกําหนดสถานที่ทีป่ระชุม ใหใชสถานท่ีตั้งสํานักงาน

ใหญของบริษัทเปนสถานที่ประชุม 

4.5  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือ

นัดประชุมโดยทางไปรษณียลงทะเบียน หรือสงมอบใหแกกรรมการ หรือผูแทนของกรรมการโดยตรง โดยระบุ

วัน เวลา สถานที่ และวาระที่จะประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตกรณีจําเปน

เรงดวน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกําหนดวันประชุมใหเร็ว

กวานั้นก็ได  

 4.6  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดตารางการประชุมลวงหนาในแตละป และแจงใหกรรมการบริษัท

แตละทานทราบ ท้ังนี ้ไมรวมการประชุมวาระพิเศษ  
 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

 5.1  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเอง (Self-

Assessment) เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงาน และปญหาเพ่ือ

การปรับปรุงแกไขตอไป  

 5.2  บริษัทจะเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมไวใน

รายงานประจําป  
 

6.  คาตอบแทน  

 6.1  คาตอบแทนกรรมการจะสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ ประสบการณ ภาระหนาที่ขอบเขต

ของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

จากกรรมการแตละคน คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบาย และหลักเกณฑการจายคาตอบแทน
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กรรมการที่ชัดเจน และเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนทุกป โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบได รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสมเปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมขนาด

กิจการที่ใกลเคียงกัน และเพียงพอที่จะจูงใจ และรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ พรอมกันนี้ยัง

พิจารณาถึงหนาที่รับผิดชอบที่ไดรับเพ่ิมข้ึนสําหรับกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหรับตําแหนงในคณะกรรมการ

ชุดยอย เชน กรรมการตรวจสอบ เปนตน  

6.2  คาตอบแทนของกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงควรเปนไปตามหลักการและนโยบายที่

คณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการบริหาร

กําหนด และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยระดับคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจ

อยูในระดับที่เหมาะสม และสอดคลองกับผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน ผูบริหารที่ไดรับมอบหมาย

หนาท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายเพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งตองเปนอัตราที่แขงขันไดกับกลุมธุรกิจเดียวกันเพื่อดูแลรักษาผูบริหารที่มีคุณภาพ 

ทั้งนี้ ตองคํานึงถึงผลประโยชนท่ีบริษัทและผูถือหุนไดรับดวย  

 6.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูประเมินผลกรรมการผูจัดการเปนประจํา

ทุกป เพื่อนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานที่ไดตกลงกัน

ลวงหนากับกรรมการผูจัดการตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการ

ปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว และการพัฒนาผูบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผู

พิจารณาใหความเห็นชอบผลประเมินขางตน และประธานกรรมการเปนผูแจงผลการพิจารณาใหกรรมการ

ผูจัดการทราบ  
 

7. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร  

 7.1  คณะกรรมการสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกผูเก่ียวของ 

ในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทแกกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เพ่ือใหมี

การปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  

 7.2  ทุกครั้งที่มีการแตงตั้งกรรมการใหม ฝายจัดการจะจัดใหมีเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอ

การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทใหแกกรรมการใหม  

7.3  คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการผูจัดการรายงานเพื่อทราบเปนประจําถึงแผนการพัฒนา และ

สืบทอดงาน ซึ่งกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูงมีการเตรียมพรอม และเปนแผนที่ตอเนื่องถึงผูสืบทอด

งานในกรณทีี่ตนไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  

7.4  คณะกรรมการจัดใหมีโครงการสําหรับพัฒนาผูบริหารโดยใหกรรมการผูจัดการรายงานเปน

ประจําทุกป ถึงสิ่งท่ีไดทําไปในระหวางป และพิจารณาควบคูกันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 
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หมายเหต ุ

1. หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ ไดรับการอนุมัติโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 

กุมภาพันธ 2567 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 23 กุมภาพันธ 2567 เปนตนไป 

2. ผานการพิจารณาอนุมัติทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567      

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 และมีผลประกาศใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2567 

 

 

 


